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ROZDZIAL I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO
1.1 Nazwa i forma prawna LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,Réwniny Wotominskiej” (dalej LGD ,, Rowniny Wotominskiej”), jest Stowarzyszeniem
»specjalnym” posiadajgcym osobowos$¢ prawng. Zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 17 lutego
2009 r. pod Nr KRS 0000323145. LGD ,,Réwniny Wotominskiej” zostaty réwniez nadane numery NIP: 1251520625,
REGON 141739730. Siedzibg LGD jest Ttuszcz, Powiat Wotominski. Adres siedziby to: ul. Warszawska 10, 05-240
Ttuszcz.

LGD ,Réwniny Wotominskiej” jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osoéb fizycznych
i prawnych o celach niezarobkowych, dziatajgcym jako LGD, dla ktérej podstawg funkcjonowania jest Statut wraz
z ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pdzn. zm.). Wszelkie
dziatania prowadzone przez LGD sg zgodne ze Statutem, tj. z niego wynikajg i nie sg z nim sprzeczne.

Podstawy prawne funkcjonowania LGD wynikajgc z nastepujgcych aktéw prawnych:

1) unijnych:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich, Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
z20.12.2013, z p6ézn. zm.),

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego
wspodlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy i na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706).

2) krajowych:

- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943),
zwanej dalej ,,ustawg RLKS”,

- ustawy z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U.
z 2023 poz. 412),

a takze innych aktéw prawa dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé oraz dziatalnosci
Stowarzyszenia.

W strukturze LGD ,,Réwniny Wotominskiej” funkcjonujg nastepujgce organy: Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad,
Komisja Rewizyjna oraz dodatkowy organ — Rada decyzyjna. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy podejmowanie
decyzji w sprawie wyboru operacji i Grantobiorcéw w ramach naboréw ogtaszanych w zwigzku z realizacjg LSR.
Wtasnie posiadanie Rady powoduje, ze jest stowarzyszeniem ,specjalnym”.

Nadzdr nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego.

1.2 Proces tworzenia Partnerstwa

Inicjatorem utworzenia LGD ,,Rowniny Wotominskiej” byta Gmina Wotomin. Pierwsze dziatania w tym kierunku
zostaty podjete w sierpniu 2007 r., w wyniku czego powstat dokument pod nazwg ,,Analiza profilu obszaru Dolina
Rzeki Czarnej przy udziale mieszkancow wraz z analizg zasiegu terytorialnego Lokalnej Grupy Dziatania (LGD)
i analizg interesariuszy”. W dokumencie tym zawarto:

- analize zasiegu terytorialnego LGD obejmujacego gmine Wotomin,

- analize profilu obszaru wiejskiego gminy Wotomin dokonang w oparciu o informacje z dokumentéw - wyniki
ankiety przeprowadzonej wsrdd mieszkancow sotectw gminy Wotomin,

- analize SWOT,

- analize interesariuszy.

W tworzeniu LGD ,,Rowniny Wotominskiej” brali udziat réwniez przedstawiciele wtadz, Rad soteckich, organizacji
pozarzagdowych, przedsiebiorcéw, mieszkarnicow.



Organizowali wiele spotkan w celu zawigzania LGD. Spotkanie podsumowujace zorganizowane w 30 listopada
2007 r. w Urzedzie Miejskim w Wotominie z udziatem przedstawicieli wtadz byto kluczowe. Podczas tego spotkania
podjeto ustalenia w sprawie dalszych prac zmierzajacych do utworzenia LGD na terenie gminy Wotomin. Jego
uczestnicy wskazali jako najbardziej interesujgcy obszar dziatania LGD obejmujacy 6 gmin: Jadéw, Klembdw,
Poswietne, Strachéwka, Ttuszcz i obszar wiejski gminy Wotomin. W wyzej wymienionym opracowaniu wariant ten
nazwano ,,Réwnina Wotominska”. W toku dalszych spotkan potwierdzono che¢ wspdtpracy partneréw - 6 gmin i
podjeto czynnosci zmierzajace do utworzenia LGD.

Zebranie Zatozycielskie Stowarzyszenia o nazwie LGD ,,Rowniny Wotominskiej” odbyto sie w Ttuszczu 17 kwietnia
2008 r. Wzieto w nim udziat 31 osdb, reprezentujgcych 30 partnerdw. Podczas zebrania wybrano Zarzad i Komisje
Rewizyjng oraz Rade Stowarzyszenia.

We wrzesniu 2009 r. cheé przystgpienia do LGD ,Réwniny Wotominskiej” wyrazita Gmina Zabrodzie. Po
konsultacjach spotecznych przygotowano zmiane éwczesnej LSR. Gmina Zabrodzie zostata przyjeta w poczet
Cztonkéw LGD ,,Réwnina Wotominska” Uchwatg Zarzadu z dnia 15 pazdziernika 2009 r. Kolejno przyjetymi gminami
byty: Wyszkéw —w 2010 r., Branszczyk, Dtugosiodto, Rzasnik —w 2011 r., Zielonka — 2014 r. i Sadowne z Powiatu
Wegrowskiego —w 2011 r. Gmina Sadowne bytfa Cztonkiem do 25 sierpnia 2015 r., w ktérym to roku, na podstawie
Uchwaty Nr X1/39/2015 Rady Gminy Sadowne postanowita odej$¢ ze struktur LGD ,Rowniny Wotominskiej” i
dotaczy¢ do innej grupy LGD wcielajacej gminy z Powiatu Wegrowskiego, tworzgc tym samym spdjnos¢ obszarowa
w obrebie ww. powiatu. Po odejsciu Gminy Sadowne, LGD ,, Rowniny Wotominskiej” zrzeszata 12 gmin i w takim
sktadzie pozostata do korca 2022 r. Na koniec 2022 r. decyzje o odejsciu w nowej perspektywie LSR 2023 — 2027
podjeta Gmina Wyszkéw, ktéra spowodowata odciecie obszarowe gmin z powiatu wyszkowskiego: Rzasnik,
Dtugosiodto i Branszczyk. Po decyzji o wystgpieniu ww. gmin, decyzje o odejsciu podjat réwniez Powiat Wyszkowski.
W wyniku tego podziatu w nowej perspektywie LSR 2023 — 2027 w sktadzie LGD pozostato 8 gmin: Jadéw, Klembow,
Poswietne, Strachéwka, Wotomin, Ttuszcz, Zabrodzie, Zielonka i jeden powiat: Powiat Wotominski.

Realizujgc LSR w latach 2007-2013 oraz 2014-2020 LGD ,Réwniny Wotominskiej” zdobyta niezbedne
doswiadczenie zaréwno w zakresie zarzadzania rozwojem obszaru, jak i w komunikacji z lokalng spotecznoscia.
Funkcjonowanie LGD na przetomie 14 lat pozwolito stworzy¢ profesjonalne i merytorycznie przygotowane Biuro,
ktore doskonale odnajduje sie we wspdtpracy zardwno z Beneficjentami reprezentujgcymi grupy intereséw sektora
publicznego, gospodarczego, spotecznego ale réwniez z mieszkaricami, tj. osobami mtodymi, seniorami, osobami w
niekorzystnej sytuacji, jak rdwniez z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajacej.

W latach 2007-2013 LGD ,,Réwniny Wotominskiej” wdrazata LSR, w ramach ktdrej wskazano dwa cele gtéwne:
1) Poprawa jakosci zycia, w tym warunkdéw zatrudnienia.

2) Waloryzacja zasobow przyrodniczych i kulturowych.

Celom gtéwnym przypisano szes$¢ celéw szczegdtowych, a te z kolei przypisano do dziesieciu przedsiewzieé. Cele
te byty spdjne z kierunkami wsparcia wskazanymi w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013 oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 r.

W latach 2009-2015 LGD ,,Réwniny Wotominskiej” wykorzystata tacznie 20 091 184,96 zt. Srodki finansowe
rozdzielone zostaty w nastepujacy sposdb:

- Dziatanie 413. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — 16 624 084,00 zt (82,7% $Srodkow),

- Dziatanie 421. Wdrazanie projektow wspoétpracy — 306 597,00 zt (1,5% srodkdw),

- Dziatanie 431. Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja — 3 160 503,96 zt
(15,8% Srodkow).

Sukcesem LGD ,,Réwniny Wotominskiej” w tym okresie byto pozyskanie dodatkowych srodkéw zewnetrznych
poza PROW 2007-2013. LGD korzystata z dodatkowych srodkéw z Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego,
Starostwa Powiatowego w Wotominie, Gminy Jadow oraz Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. W okresie
programowania 2007-2013 LGD pozyskata facznie 5 446 740,00zt dodatkowych srodkow zewnetrznych.

Okres programowania 2014-2020 otworzyt nowe mozliwosci pozyskania funduszy dla mieszkaicow obszaru
dziatania LGD , Rowniny Wotominskiej”. Lokalni liderzy skupieni wokdt Stowarzyszenia, bazujgc na potencjale
partnerstwa wypracowanym przez caty okres funkcjonowania LGD, realizacji poszczegdlnych dziatarn i na
budowaniu relacji z przedstawicielami trzech sektordw, tj. spotecznego, biznesowego oraz publicznego przystapili



do opracowania LSR, aby dzieki jej realizacji wzmocni¢ rozwdj obszaréw wiejskich skupionych w LGD ,Réwniny
Wotominskiej”.

W wyniku prowadzonych konsultacji opracowana zostata analiza SWOT, ktdéra uwzgledniata takie dane
statystyczne. W tym okresie LSR koncentrowata sie na wybranych zagadnieniach, kluczowych z punktu widzenia
lokalnych uwarunkowan i mozliwosci ich realizacji. Cel ogdlny 1 — ,Lokalna i spoteczna przedsiebiorczos¢
wykorzystujgca lokalne rynki potencjaty i zasoby” zostat skierowany do osdéb fizycznych, bezrobotnych i
mieszkancow chcacych zatozy¢ wiasng firme, lokalnych przedsiebiorcéw zamierzajgcych rozwing¢ dziatalnosé
gospodarczg w oparciu o lokalne zasoby. W przypadku Celu ogdlnego 2. , Aktywizacja mieszkaincéw i wsparcie
rozwoju obszaru LGD”, odbiorcami wsparcia byty lokalne organizacje pozarzagdowe, parafie i zwigzki wyznaniowe
oraz pozostate podmioty wpisujgce sie w definicje Beneficjenta. Do celdow ogdlnych przypisano 2 cele szczegdtowe,
a do celdéw szczegétowych 10 przedsiewzied.

Nabory wnioskéw byty ukierunkowanie na zakresy wsparcia wynikajgce z diagnozy LSR i miaty na celu
oddziatywanie na wzmocnienie stabych stron obszaru oraz wzmocnienie mozliwosci wykorzystania istniejgcego
potencjatu. Wsparcie byto skierowane do grup interesu sektoréw, tj. spotecznego, gospodarczego i publicznego.
Koncowymi odbiorami pomocy byli przedstawiciele lokalnej spotecznosci, w tym mieszkancy, przedsiebiorcy,
Stowarzyszenia oraz jednostki sektora finanséw publicznych. Realizowane przez nich projekty wpisywaty sie w cele
ogolne i szczegdtowe LSR oraz realizowaty wskazniki produktu i rezultatu przypisane do naboru w zakresie danego
przedsiewziecia. Miaty bezposrednie oddziatywanie na budowanie potencjatu obszaru, niwelowanie wystepujgcych
negatywnych zjawisk demograficznych. Przeciwdziataty takze nastepstwom pandemii COVID-19.

Wykorzystanie potencjatu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027
Zasoby ludzkie

Przez 14 lat funkcjonowania, LGD ,Réwniny Wotominskiej” zgromadzita potencjat ludzki, doskonale
przygotowany do zarzadzania, jak i do realizacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem, aktualizacjg LSR w petni
partycypacyjny sposéb. Dwie perspektywy programowania UE, w ramach ktérych LGD ,, Rowniny Wotominskie]”
skutecznie wdrozyta dwie strategie, a takze pozyskane kompetencje podczas szeregu praktycznych szkolen,
warsztatow, webinariéw i innych form nabywania wiedzy, sprawity, iz pracownicy Biura LGD posiadajg cenne
doswiadczenie i wiedze w zakresie przygotowania, aktualizacji i wdrazania LSR, znajomos¢ zasad programowych,
ale takze zasad przygotowania i realizacji projektéw. Dotyczy to rowniez Cztonkdw Zarzadu i Rady, ktdrzy oprdécz
wiedzy zdobytej na licznych warsztatach, posiadajg doswiadczenie w ocenie projektéw finansowanych ze Srodkéw
publicznych. Dzieki tym zdobytym umiejetnosciom i zaufaniu spotecznemu, posiadamy solidne podstawy do
sprawnego wdrozenia LSR i dalszego rozwoju obszaréw wiejskich we wspétpracy z lokalng spotecznoscia.

Potencjat do skutecznego wdrazania LSR tworzg przede wszystkim ludzie, ale rowniez posiadane zaplecze. LGD
»Rowniny Wotominskiej” posiada w petni wyposazone i czynne przez 5 dni w tygodniu, stacjonarne Biuro
zlokalizowane w budynku Urzedu Miasta Ttuszcz. W Biurze LGD zatrudnionych jest 4 pracownikdéw na nastepujgcych
stanowiskach: Kierownik Biura, Gtéwny Specjalista ds. pozyskiwania funduszy europejskich, Specjalista ds.
doradztwa i technologii, Pracownik ds. administracji i rozliczen (wczesniej dodatkowo Specjalista ds. administracji).
Ksiegowos¢ jest prowadzona przez podmiot zewnetrzny. Zespdt Biura LGD ,,ROwniny Wotominskiej” posiada
doswiadczenie nabyte we wdrazaniu LSR w latach 2014-2020. Ponadto, cze$¢ zespotu byta zaangazowana we
wdrazanie LSR w latach 2007-2013.

W ocenie uczestnikdw badania ewaluacyjnego ex-post LSR wdrazanej w latach 2014-2020 dziatalnos¢ Biura LGD
»Rowniny Wotominskiej” byta adekwatna do potrzeb. Poza czynnosciami wynikajgcymi z umowy ramowej,
tj. ogtaszaniem naboréw wnioskéw, obstugg Beneficjentéw, prowadzeniem strony internetowej, realizacjg Planu
komunikacji i Planu szkolen oraz swiadczeniem ustug doradczych, pracownicy angazowali sie w dziatania animacyjne
i aktywizacyjne. Zaangazowanie obejmowato réwniez realizacje projektow wspotpracy oraz przedsiewzied
finansowanych z innych programéw lub srodkéw publicznych, skierowanych w gtéwnej mierze do lokalnych
organizacji pozarzadowych i mieszkancow.

Organizowane warsztaty, szkolenia, czy spotkania mialy bezposrednie oddziatywanie na aktywnosé
mieszkaicow oraz pobudzaty ich do dziatania. Prowadzone dziatania doradcze wspieraty potencjalnych
Beneficjentéw w przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych.



Wyniki badania ewaluacyjnego ex-post LSR realizowanej w okresie 2014-2020 pokazuja, ze doceniano wysoka
jako$¢ doradztwa pracownikdw Biura, uzyteczno$¢ informacji ze strony internetowej oraz mediow
spotecznosciowych. Dziatania komunikacyjne realizowane przez LGD ,Réwniny Wotominskiej” cechowata
systematycznosé
i powtarzalnosé. Zostaty zaplanowane adekwatnie do potrzeb i mozliwosci budzetowych. Respondenci pozyskiwali
informacje na temat LGD ,,Rowniny Wotominskie]” i jej dziatalnosci z réznych Zrdédet, nie zgtoszono w tym zakresie
zadnych trudnosci. W okresie programowania 2014-2020 pracownicy Biura mierzyli sie z wieloma wyzwaniami.
Biuro wspierato dziatalno$é organéw LGD ,,Réwniny Wotominskiej”, w szczegdlnosci Rady. Dlatego tez niezbedne
byto biezgce podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez udziat w konsultacjach, szkoleniach i innych formach
edukacyjnych, zgodnie z Planem szkolen.

Aktywizacja
0d 2015 r. LGD ,,Ré6wniny Wotominskiej” realizuje rowniez projekty finansowane ze srodkdw publicznych, ktére

byty skierowane do lokalnych organizacji pozarzadowych:

1) , Dziataj Lokalnie” — to program PAFW (Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci) realizowany przez Akademie
Rozwoju Filantropii w Polsce, ktéry ma na celu aktywizacje lokalnych spotecznosci.

2) Konkurs ,,Opowiedz ...” polega na wytonieniu i nagrodzeniu zwyciezcow Konkursu ogtaszanego w kazdej edycji
programu ,Dziataj Lokalnie”, ktdrzy nagrali film lub stworzyli reportaz multimedialny, lub przygotowali
prezentacje z realizacji swojego projektu w kategoriach: cztowiek, miejsce, motyw, filmowy produkt projektu.

Wspotpraca
Budowanie partnerstwa to réwniez wspoétpraca i otwartosé na poznawanie dobrych praktyk realizowanych

w innych rejonach kraju i Europy. Projekty wspétpracy to wymiana doswiadczen nie tylko miedzy LGD, ale takze

miedzy mieszkaricami obszaru zaangazowanymi w ich realizacje. Wsrdd nich nalezy wskazac:

1. RAT — Rzeki Atrakcyjne Turystycznie. Projekt wspotpracy miedzyterytorialny realizowany przez trzy LGD;
Stowarzyszenie LGD ,Tygiel Doliny Bugu” - woj. podlaskie, Stowarzyszenie — LGD ,,BagdZmy Razem” - woj.
mazowieckie, LGD , Réwniny Wotominskiej” - woj. mazowieckie. Projekt miat na celu rozwdj turystyki na
obszarze trzech ww. LGD.

2. PLAT - Produkt Lokalny Atrakcjg Turystyczng. Miedzynarodowy projekt wspotpracy realizowany przez piec
krajowych LGD: LGD ,Ziemi Minskiej”, LGD ,Natura i Kultura”, Stowarzyszenie ,LGD Forum Powiatu
Garwolinskiego”, LGD ,,Zielone Mosty Narwi”, LGD ,, Rowniny Wotominskiej”. Projekt miat na celu kultywowanie
tradycji ludowych, kreowanie marki lokalnej poprzez odkrywanie produktéw lokalnych wytwércéw kulinariow i
atrakcji turystycznych obszardéw, objetych dziataniem przez LGD bedace partnerami projektu.

3. ZYDEL - Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez promocje potraw regionalnych i rekodzieta artystycznego.
Projekt wspodtpracy krajowy realizowany przez 2 LGD z woj. mazowieckiego: LGD ,, Rowniny Wotominskiej” i LGD
,,BadZmy Razem”. Projekt miat na celu zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez promocje potraw
regionalnych i rekodzieta artystycznego na obszarze obydwu Partneréw projektu.

4. Inne projekty wspotpracy: Program Aktywnosci Turystycznej i Rozwoju Obszaru Liwca (PATROL); Smaczna
Zdrowa Regionalna Europejska Kuchnia (SZREK); Ogdlnopolska Promocja Urzadzen Solarnych Solis (OPUSS);
Aktywny Sottys (AS); Program Rozwoju Europejskich Szlakdw Turystycznych i Grup Edukacyjnych (PRESTIGE);
Niezwykty Urok Rzek — Turystyka (NURT).

Doswiadczenie partneréw
Rowniez gminy, ktére sg Cztonkami LGD ,,Rowniny Wotominskiej”, mogg pochwalié¢ sie bogatym doswiadczeniem

w realizacji projektéw majacych na celu integracje mieszkaricdw i poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci,

korzystajac przy tym ze wszystkich dostepnych Zrédet finansowania. Gtéwnym Zrédtem podejmowanych inicjatyw

sg srodki UE dostepne w ramach WPR, ale takze z programow regionalnych, funduszy rzgdowych (np. Inwestycji

Lokalnych, Polski tad) czy innych srodkéw pomocowych, w tym np. funduszy norweskich i EOG.

Dzieki tym srodkom powstaty nowe miejsca spotkan mieszkancéw, sieci wodociggowe, drogi gminne, obiekty
rekreacyjne i sportowe, szkoty, osrodki zdrowia, Swietlice Srodowiskowe i wiele innych. LGD ,Réwniny
Wotominskiej” ma szerokie wsparcie oséb, ktére s3 odpowiedzialne za realizacje projektéw gminnych, co jest
znaczace w skutecznej realizacji LSR.



Komunikacja

Budowa partnerstwa to proces ciggly i nieustajgcy. LGD ,Réwniny Wotominskiej” wypracowata mechanizmy,
dzieki ktérym komunikacja z lokalng spotecznoscig przebiega w sposéb sprawny i bez wiekszych zaktécen.
Kluczowym warunkiem skutecznej komunikacji jest dwustronnos¢, angazujgca obie strony procesu. Takie podejscie
zapewnito LGD mozliwos$¢ uzyskania informacji zwrotnej i stuzyto transparentnosci podejmowanych dziatai. Byto
to niezwykle wazne m.in. w budowaniu zaufania do organizacji.

Bogate doswiadczenie w obszarze komunikacji i wspdtpracy pozwolito na opracowanie kompleksowego Planu
komunikacji z lokalng spotecznoscig na lata 2023-2027 stanowigcego zatgcznik do niniejszej LSR. LGD ,,Réwniny
Wotominskiej” dostosowata metody komunikacji do poszczegdlnych grup interesu, osdb w niekorzystnej sytuacji,
mtodych, senioréw oraz oséb wykluczonych komunikacyjne, cyfrowo, czy zajetych pracg zawodowa lub opiekg nad
innymi cztonkami rodziny, w szczegdlnosci dzieémi. Szeroki wachlarz srodkéw komunikacji z lokalng spotecznoscia
zostat dostosowany do indywidualnych potrzeb odbiorcow.

W celu zachety wszystkich interesariuszy do wtgczania sie w dziatalno$¢ LGD ,,Réwniny Wotominskiej”, beda
stosowane przejrzyste procedury zgtaszania inicjatyw oraz mozliwosci ich realizacji. Nie bedzie réwniez zadnych
ograniczen dla nowych Cztonkéw. Wszelkie inicjatywy, w tym potrzebe zwotania Walnego Zebrania moze wyrazic
waska grupa Cztonkéw (na wniosek co najmniej 15 Cztonkéw LGD lub na wniosek Komisji Rewizyjnej), co
potwierdzajg zapisy Statutu w § 11 pkt. 2. LGD bedzie wspodtdziata¢ z réznymi sSrodowiskami i grupami intereséw,
zeby podejmowane inicjatywy najpetniej odpowiadaty na potrzeby wyrazane przez lokalng spotecznosé i zapewniaty
mozliwosé szerokiego wiaczenia tej spotecznosci i przedstawicieli wszystkich grup interesu w dziatania partnerstwa.

Nalezy miec¢ swiadomos¢, ze inicjatywa LEADER nie jest w stanie rozwigza¢ wszystkich problemoéw, ale moze
przyczyni¢ sie do znaczacej poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci w kluczowych obszarach. Wybér tych
obszaréw wynikat z analizy potrzeb i potencjatu, uwzgledniajgc ograniczenia dotyczace zakresu wsparcia
okreslonego w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

1.3 Struktura LGD ,, Réwniny Wotominskiej”

W sktad LGD ,Réwniny Wotominskiej” wchodzg przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-
gospodarczych z kazdej gminy, reprezentujacy 3 sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy (przynajmniej po
jednym przedstawicielu z kazdej gminy). Stowarzyszenie przyjmuje nowych Cztonkéw w otwartej formule,
umozliwiajgc dotgczenie kazdej osobie spetniajacej kryteria okreslone w Statucie. LGD ,,Réwniny Wotominskiej” na
dzien sporzadzania niniejszej LSR liczy 103 Cztonkdw. Sktad ten jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci.

Przez grupe interesu nalezy rozumie¢ grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych. Dla zapewnienia transparentnosci funkcjonowania LGD zostaty
wyznaczone 3 podstawowe grupy interesow:

- grupa interesu sektora publicznego,
- grupa interesu sektora gospodarczego,
- grupa interesu sektora spotecznego.

Grupa interesu sektora publicznego jest reprezentowana przez osiem gmin cztonkowskich oraz przedstawicieli
urzedédw gmin, jednostek organizacyjnych w tym os$rodkéw kultury, sportu, itp. Przedstawicielami lokalnych
partnerow spotecznych w LGD ,Réwniny Wotominskiej” sg Cztonkowie organizacji pozarzagdowych, Két Gospodyn
Wiejskich oraz mieszkancy obszaru objetego LSR, ktdrzy aktywnie angazujg sie w dziatalnos¢ tych organizacji. Wsréd
Cztonkéw LGD istotnymi interesariuszami sg osoby mtode, seniorzy oraz osoby w niekorzystnej sytuacji. W tracie
diagnozy obszaru objetego LSR, mieszkancy i podmioty, ktérzy brali udziat w spotkaniach, wywiadach, czy wypetniali
ankiety, potwierdzili potrzebe wsparcia dla senioréw (powyzej 60 roku zycia), ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz
0sO0b w niekorzystnej sytuacji, takich jak osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, migranci,
rolnicy z matych gospodarstw lub osoby poszukujgce zatrudnienia, na przyktad mieszkancy bytych osiedli PGR.
Definicja oséb w niekorzystnej sytuacji, przyjeta na potrzeby PS dla WPR na lata 2023-2027, zostata przyjeta bez
zastrzezen. LGD ,,Rowniny Wotominskiej” planuje w nowej perspektywie 2023-2027 wiele dziatan majacych na celu
aktywizacje w/wymienionych grup.

Podkreslenia wymaga fakt, iz w przypadku oséb w niekorzystnej sytuacji, oséb mtodych i seniorédw nie podejmuje
jedynie dziatan poprzez skierowanie okreslonych przedsiewzie¢ i operacji. LGD stosujgc zasady pogtebionego



partnerstwa daje reprezentantom tych grup mozliwos¢ realnego wptywu na poprawe swojej sytuacji przez
cztonkostwo w organach LGD.

Zapisy Statutu zapewniajg rowniez kadencyjnos¢ organéw ,Réwniny Wotominskiej”, tj. Zarzagdu, Rady i Komisji
Rewizyjnej (§9. Pkt.1). Kadencyjnosé organdw petni kilka istotnych funkcji. Przede wszystkim zapewnia rotacje
wtadzy i umozliwia zmiane oséb odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji i zarzadzanie LGD. To z kolei sprzyja
demokratycznemu funkcjonowaniu organizacji, eliminuje ryzyko skumulowania wtadzy w rekach jednej osoby lub
grupy oraz umozliwia zaangazowanie wiekszej liczby Cztonkdédw Stowarzyszenia w proces podejmowania decyzji.

W celu zachecenia zaréwno Cztonkéw LGD jak i Beneficjentédw kierowanego wsparcia interwencji LEADER do
aktywnego uczestnictwa w naszych dziataniach, wprowadzilismy klarowne zasady zgtaszania inicjatyw dotyczacych
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Inicjatywa ta spotkata sie z bardzo pozytywnym odzewem na etapie budowy
LSR na lata 2023-2027. Dlatego réwniez w nastepnych latach zapewnimy mozliwosé¢ zgtaszania propozycji za
posrednictwem tradycyjnej korespondencji, e-maili, konsultacji w Biurze LGD oraz anonimowych ankiet. Informacje
na ten temat znajdujg sie na naszej stronie internetowej oraz regularnie bedziemy przypominac o takiej mozliwosci
zwiaszcza w okresie badan monitoringowych czy ewaluacyjnych.

Aktywnos$¢ w tym zakresie moze réwniez obejmowac udziat w panelach dyskusyjnych i forach internetowych
organizowanych w celu podsumowania biezgcych dziatan. Ponadto, LGD zapewnia mozliwo$é uczestnictwa w
réznych zespotach roboczych, badawczych i problemowych, powotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw lub
Zarzad, ktére — jak pokazaty prace nad budowg LSR — sg nieodzowne w dziatalnosci partnerstwa tréjsektorowego.

Zasady transparentnosci w dziataniu LGD majg wyraz rowniez w przyjetym obiegu korespondencji. W Biurze LGD
korespondencja przychodzaca jest rejestrowana i jesli dany wniosek, czy sprawa nie wymaga szczegétowej analizy
czy konsultacji z Zarzagdem lub Radg, odpowiedz udzielana jest maksymalnie w terminie dwdch tygodni. Jesli sprawa
wymaga dodatkowej analizy, takiej jak opinia prawna lub opinia innej instytucji, Wnioskodawca otrzymuje
informacje o koniecznosci przeprowadzenia dalszych badan i ustalany jest nowy termin udzielenia wyjasnien.

Zgtaszane inicjatywy beda uwzgledniane w biezgcym monitoringu (nastepnie w corocznych raportach
monitoringowych lub corocznych raportach z ewaluacji on-going) zas nowatorskie propozycje przedstawiane s3
Zarzadowi, ktéry analizuje mozliwos¢ wdrozenia proponowanych zmian.

1.4 Organ Decyzyjny

W LGD ,,Réwniny Wotominskiej” istnieje tylko jeden organ odpowiedzialny za wybér operacji - Rada. W jej skfad
wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych, lokalni partnerzy spoteczni i gospodarczy, Cztonkowie Stowarzyszen
oraz mieszkancy gmin - osoby, ktére nie sg zaangazowane do pracy w organizacjach pozarzagdowych. Rada obejmuje
takze osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. To wiasnie Rada ma wytgczne uprawnienia do wyboru operacji
zgodnie z Rozporzadzeniem 2021/1060 i ustalania kwoty wsparcia dla realizacji LSR. Rada jest wybierana przez
Walne Zebranie Cztonkdw sposrdd oséb bedacych Cztonkami LGD ,, ROwniny Wotominskie]”.

Zapisy Statutu LGD ,,Réwniny Wotominskiej” (§ 9. pkt.1) gwarantujg wybor Cztonkéw Rady przez Walne Zebranie
Cztonkdéw sposrdd jego uczestnikdw na 4 letnig kadencje. Rada zgodnie ze Statutem LGD ,,Réwniny Wotominskiej”
(§ 31. pkt.1) liczy od 7 do 15 Cztonkdéw, w tym wybiera sie Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza
(§ 28. pkt.2). Cztonkowie Rady nie mogg by¢ Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Komisji Rewizyjnej, ani pozostawac
z Cztonkami Zarzadu, Cztonkami Komisji Rewizyjnej w stosunku pokrewieAstwa, powinowactwa. Zaden z Cztonkéw
Rady nie jest zatrudniony w Biurze, ani nie jest Cztonkiem innego organu LGD ,Réwniny Wotominskiej”.

Sktad Rady jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci oraz uwzglednia przedstawicieli trzech grup intereséw
sektoréw, tj.: publicznego—5 Cztonkdw, spotecznego-5 Cztonkdw oraz gospodarczego—-5 Cztonkdw.

Liczebno$¢ organu decyzyjnego zostata ustanowiona podczas posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkdéw
i zapisana w LSR. Obecny sktad Rady pozwala na ograniczenie reprezentowania grupy interesu sektora publicznego
przez osoby zwigzane z grupg interesu sektora spoteczno-gospodarczego. Osoby trzecie nie sg upowazniane do
udziatu w podejmowaniu decyzji, a Cztonkowie organu decyzyjnego petnig swoje funkcje osobiscie.

Sprawne funkcjonowanie Rady, podobnie jak w przypadku Biura LGD i organdw Stowarzyszenia nie jest mozliwe
bez podnoszenia kwalifikacji i kompetencji. W tym celu, w ramach LSR, Stowarzyszenie zaplanowato szereg szkolen
majacych na celu podniesienie kompetencji cztonkdw Rady oraz praktycznych umiejetnosci zwigzanych z



wypetnianiem kart oceny operacji pod wzgledem zgodnosci z PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz wedtug lokalnych
kryteriéw wyboru.

Osobowy wykaz Cztonkéw Rady decyzyjnej wraz z nazwg reprezentowanej gminy oraz wskazaniem
przynaleznosci do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zatgcznik do wniosku o wybdr LSR.

1.5 Proces decyzyjny

Proces decyzyjny w LGD ,Réwniny Wotominskiej” oparty jest na zasadach pogtebionego partnerstwa oraz
kolegialnego podejmowania decyzji. Przebiega on zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostatymi dokumentami
wewnetrznymi, w szczegdlnosci z Regulaminami oraz procedurami tworzonymi na podstawie obowigzujgcych
Przepiséw i Wytycznych.

Cztonkowie Rady wybierani sg sposréd Cztonkédw zwyczajnych LGD ,,Réwniny Wotominskie]” w gtosowaniu
jawnym - przez Walne Zebranie Cztonkdéw. Jedna osoba moze wchodzi¢ w sktad tylko jednego z organéw LGD
»ROowniny Wotominskiej”. Kadencja wszystkich wtadz trwa cztery lata. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybor
operacji i ustalanie kwoty wsparcia. Wybdr operacji, ktdre majg byé realizowane w ramach LSR opracowanej przez
LGD ,,Réwniny Wotominskiej” jest dokonywany w formie uchwaty Rady, podjetej zwykfa wiekszoscig gtoséw przy
obecnosci co najmniej potowy cztonkdédw uprawnionych do gtosowania.

LGD ,,Ré6wniny Wotominskiej” w Regulaminie Rady zawarta zapisy gwarantujgce bezstronng i uczciwg ocene
ztozonych wnioskéw w ramach naboréw. Oprdcz weryfikacji przynaleznosci danego cztonka Rady do jednej z grup
interesu zdiagnozowanych na obszarze dziatania LGD ,RW”, czy obowigzku wypetnienia deklaracji bezstronnosci
dla kazdego projektu dodano zapisy mowigce o konsekwencjach ztozenia informacji (o$wiadczenia),
uniemozliwiajgcych identyfikacje charakteru powigzan Cztonkédw Rady z Wnioskodawcami lub niezgodnych ze
stanem faktycznym lub zatajenia informacji objetych tym dokumentem.

Na podstawie ztozonych deklaracji oraz weryfikacji charakteru powigzan, kontroluje sie czy sktad Rady obecny
na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetéw. Wybdr operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR jest
dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajgcej bezstronno$¢ Cztonkéw Rady, przy uwzglednieniu
obowigzujgcych kryteridéw wyboru operacji oraz zapewnieniu sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w
art. 31 ust. 2 lit. b ww. Rozporzadzenia 2021/1060 lub wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie
kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Przez grupe interesu w Radzie nalezy rozumiec grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub
korzysci publicznych, gospodarczych albo spotecznych. W celu wtfasciwego przyporzadkowania Cztonkéw do
odpowiednich grup interesariuszy, zastosowano metode kolejnych wykluczen.

To oznacza, ze jesli istniaty dowody potwierdzajgce przynaleznos¢ Cztonka do grupy interesariuszy sektora
publicznego, nie byt on traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jesli jednak nie byto takich przestanek
dotyczacych przynaleznosci do grupy interesu sektora publicznego, Cztonek byt uznawany za reprezentanta grupy
interesariuszy sektora gospodarczego. Jesli z kolei brakowato przestanek umozliwiajacych przypisanie Cztonka do
poprzednich grup interesariuszy, zaktadano, ze reprezentuje on grupe interesariuszy sektora spotecznego.

Biuro LGD bedzie prowadzito Rejestr interesow. Ponadto, przed gtosowaniem nad wyborem projektu, kazdy
Cztonek Rady sktada deklaracje bezstronnosci i poufnosci, dotyczaca kazdego projektu. Oznacza to, ze Cztonkowie
Rady, ktérzy nie zachowujg bezstronnosci w podejmowaniu decyzji dotyczgcych wsparcia dla Wnioskodawcy,
zostang wytgczeni z oceny wniosku. Ten fakt zostanie réwniez odnotowany w protokole z posiedzenia Rady.

Dla zapewnienia zgodnego z zasadami wyboru operacji lub Grantobiorcéw, LGD ,Réwniny Wotominskiej”
wdrozyta skuteczne mechanizmy, gwarantujgce bezstronnos¢ i rzetelnos¢ podczas gtosowania. Wprowadzono
takze zasade obowigzku ujawniania okolicznosci, ktére moga budzi¢ watpliwosci co do bezstronnosci Cztonka Rady
uczestniczgcego w gtosowaniu.

Ta podwdjna forma zabezpieczenia dodatkowo wzmacnia bezstronnos$¢ dziatan Rady i buduje zaufanie do LGD
jako organizacji. Takie dziatania pozytywnie wptywajg na budowanie partnerstwa oraz motywujg lokalng
spotecznos$é do zaangazowania sie w dziatania na rzecz rozwoju obszaru objetego LSR.

W LGD ,Réwniny Wotominskiej” zadbano rowniez o odpowiednie przygotowanie oséb odpowiedzialnych za
podejmowanie decyzji dotyczacych operacji i beneficjentdw grantéw. Dla cztonkédw Rady opracowano Plan szkolen,
ktory obejmuje réznorodne warsztaty dotyczace oceny wnioskdw, stosowanie procedur oraz lokalnych kryteriéw



wyboru. Dzieki tym szkoleniom zapewniamy, ze osoby decyzyjne majg solidng wiedze i umiejetnosci niezbedne do

skutecznego petnienia swoich obowigzkéw.

1.6 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Gtéwnymi dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie LGD ,Réwniny Wotominskiej” sg: Statut i Regulamin

Rady, ktére przyjmowane sg na podstawie uchwaty Walnego Zebrania Cztonkédw. Ponadto prace Zarzadu i Biura

okresla Regulamin Zarzadu i oraz Regulamin Pracy Biura, uchwalany przez Zarzad.

Tabela nr 1 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Rodzaj
dokumentu

Regulowane kwestie

Statut LGD

- nazwa, obszar oraz podstawa prawna funkcjonowania, organ nadzoru,

- cele i formy dziatania oraz sposoby realizacji celow,

- wiadze, czas trwania kadencji, sposéb podejmowania uchwat,

- zasady i zakres funkcjonowania Walnego Zebrania Cztonkéw, zapewniajgce mozliwos¢ zwotania WZC na
wniosek dos¢ waskiej grupy Cztonkdw,

- zasady dziatania i kompetencje Rady, Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej,

- zasady nabywania i utraty cztonkostwa, gotowosé na poszerzanie partnerstwa-otwartos¢ na nowych
Cztonkow, szeroko pojetg wspotprace,

- wymagania dla kandydatéw na Cztonka oraz ich prawa i obowigzki,

- sposob rozwigzania Stowarzyszenia, majgtek Stowarzyszenia,

- zobowigzanie do stosowania zasad pogtebionego partnerstwa i skutecznej komunikacji,

- mozliwos¢ korzystania z kolegialnego podejmowania decyzji (w tym powotywanie zespotéw),
ograniczajac zakres czynnosci, co do ktorych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji / uzgodnienia z
pozostatymi Cztonkami LGD ,,Réwniny Wotominskiej”,

- zapewnia otwartos$¢ na inicjatywy Cztonkdéw i mieszkaricow obszaru LGD

- zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w zespotach powotanych przez WZC lub Zarzad,

- zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w panelach dyskusyjnych lub forach internetowych dotyczacych
funkcjonowania LGD ,, Rowniny Wotominskiej”, w tym wdrazania LSR,

- zapewnienie mozliwosci korzystania z przyjaznego dla odbiorcy kanatu komunikacji

- mozliwos¢ zgtaszania propozycji, wnioskow lub postulatow dotyczacych funkcjonowania LGD ,,Rowniny
Wotominskiej”, w tym wdrazania LSR,

Regulamin
Pracy Zarzadu

- sktad i zasady reprezentatywnosci, zasady nabywania i utraty mandatu oraz kompetencje,

- sposéb pracy i podejmowania Uchwat,

- obowigzek informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez Cztonka
z uzasadnieniem tego wyniku,

Regulamin
Pracy Rady

- sktad i zasady reprezentatywnosci; prawa i obowigzki Cztonkéw Rady, zasady ich powotywania i
odwotywania,

- kompetencje Rady, tryb i zasady dziatania, zakres obowigzkow Przewodniczgcego Rady, szczegétowe
zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady,

- zasady dotyczace przygotowania i zwotania posiedzen Rady, w tym sposob informowania Cztonkéw
organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw do oceny,

- przebieg posiedzen Rady, zasady dotyczgce gtosowania, czy protokotowania posiedzen,

- zasady dotyczace zachowania bezstronnosci i unikania konfliktu intereséw,

- zasady okreslania kworum i system gtosowania,

- sktad i zasady reprezentatywnosci,

- zasady nabywania i utraty mandatu, w szczegdlnosci w przypadku ztozenia deklaracji umozliwiajgcych
identyfikacje powigzan z Wnioskodawcami lub ztozenia deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym lub
zatajenia informacji o charakterze powigzan,

- obowigzek ujawnienia okolicznosci moggcych wywota¢ watpliwosci, co do bezstronnosci Cztonka Rady
biorgcego udziat w gtosowaniu, zasady wytaczen,

- zasady sktadania informacji (o$wiadczenia) w postaci Rejestru interesow/deklaracji bezstronnosci,
umozliwiajacych identyfikacje powigzan Cztonkdw Rady z Wnioskodawcami,
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- obowigzek ujawnienia okolicznosci moggcych wywotac¢ watpliwosci, co do bezstronnosci Cztonka Rady
biorgcego udziat w gtosowaniu,

Regulamin Okresla zasady funkcjonowania Biura, ramowy zakres dziatania i kompetencji oraz inne postanowienia

Pracy Biura zwigzane z dziatalnoscig Biura Stowarzyszenia. Reguluje nastepujace kwestie:

- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,

- uprawnienia Dyrektora Biura, obowigzki Pracownikéw Biura,

- godziny pracy Biura,

- ustala zasady udostepniania informacji z LGD ,Réwniny Wotominskiej”, przy uwzglednieniu przepiséw
dotyczacych bezpieczenstwa informacji i ochrony danych osobowych,

- zasady Swiadczenia doradztwa przez pracownikéw LGD ,Réwniny Wotominskiej”,

- opis stanowisk wraz z wymaganymi kwalifikacjami obowigzujgcymi na danym stanowisku
uprawnienia Kierownika Biura LGD ,Réwniny Wotominskiej”.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji LGD ,,Réwniny Wotomirskiej”.
1.7 Standardy funkcjonowania partnerstwa

Na przestrzeni wielu lat funkcjonowania LGD ,,Réwniny Wotominskiej” wypracowata standardy, ktére doceniajg
zaréwno Whnioskodawcy, jak i lokalna spoteczno$é, co zostato uwidocznione w wynikach ewaluacji ex-post LSR 2014-
2020.

Wyjatkowy w podejsciu LEADER jest fakt, ze wszyscy uczestnicy tego procesu wzajemnie sie uzupetniaja,
a dzieki wspotpracy powstaje efekt synergii, niemozliwy do osiggniecia w przypadku dziatan podejmowanych
indywidualnie. Cztonkowie Stowarzyszenia udzielajg sie w nim poprzez aktywny udziat w Walnych Zebraniach
Cztonkéw, uczestniczg w posiedzeniach organdw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach roboczych,
targach i imprezach promocyjnych, warsztatach i wyjazdach studyjnych podnoszac swoje kompetencje na rzecz
podejmowania dziatann w swoim najblizszym otoczeniu.
Wsrdd najwazniejszych korzysci ptyngcych z wypracowania standardéw nalezy wskazac:
Jakos¢ oparta na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji wyrazajaca sie to m.in. przez:
- otwartos¢ i jasne procedury przyjmowania nowych cztonkdw (odzwierciedlone w Statucie); otwartosé na osoby
w niekorzystnej sytuacji (poprzez ich udziat w organach LGD, tj. Zarzgdzie/Radzie); otwartosci i wprowadzeniu
szeregu zachet utatwiajgcych zgtaszanie przez Cztonkéw LGD pomystéw/inicjatyw dotyczacych zaréwno
funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR; kadencyjnosci organéw LGD, tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej;
mozliwosci korzystania z kolegialnego sposobu podejmowania decyzji (formuta zespotéw/grup roboczych, przez
podjeciem decyzji przez Zarzad; ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez
konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD;
- dwustronna komunikacje — zaré6wno wewnatrz jak i na zewnatrz partnerstwa, ktéra szczegétowo zostata opisana
w Planie komunikacji. Podstawga komunikacji jest jej dwustronnos¢ oraz dostosowanie przekazu do zasad przyjaznej
komunikacji oraz do potrzeb wyrazanych przez interesariuszy na etapie budowania LSR, w tym w szczegdlnosci przez
osoby mtode, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji;
- partycypacje na kazdym etapie budowy, wdrazania i aktualizacji LSR wg. metod opisanych w niniejszej LSR;
- efektywnos$¢ wyrazajgcg sie w ustanowieniu jasnych i czytelnych procedur oceny i wyboru operacji w tym
obiektywnych kryteridw, ktére gwarantujg bezstronnos¢ na kazdym etapie oceny dokumentacji aplikacyjnej oraz
planu finansowego i harmonogramu nabordw, ktére pozwalajg wnioskodawcom z wyprzedzeniem zaplanowac
operacje co w dalszej konsekwencji przektada sie na osigganie poszczegdlnych wskaznikow.
- dazenie do doskonalenia wyrazajgce sie w Planie szkolen zaréwno dla pracownikéw Biura jak i cztonkow
poszczegblnych organdéw. Ciggte podnoszenie kwalifikacji i kompetencji daje interesariuszom gwarancje
Swiadczenia doradztwa na najwyiszym poziomie oraz gwarancje skutecznego i kompetentnego zarzadzania
partnerstwem.

Nalezy podkresli¢, iz LGD na kazdym etapie wdrazania LSR bedzie stosowaé standardy dostepnosci w tym
w szczegblnosci Wytyczne horyzontalne - podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans
i niedyskryminacji. LGD ,, Rowniny Wotominskiej” zaréwno na etapie tworzenia, jak i realizacji LSR bedzie stosowata
zasady horyzontalne, wynikajgcego z art. 9 ww. rozporzadzenia 2021/1060, w tym: poszanowanie praw
podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej; zasady réwnosci kobiet i
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mezczyzn, zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla o0sdéb
z niepetnosprawnosciami, zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11
TFUE oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady nie czyn powaznych szkdd, Informacji dot. konsultacji projektowanego LSR z mieszkaricami.

ROZDZIAL Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

Zgodnie z regionalizacjg fizyczno-geograficzng obszar LGD ,,Rowniny Wotominskiej” znajduje sie w samym sercu
wojewddztwa mazowieckiego, w zdecydowane]j wiekszosci, w mezoregionie Rdwnina Wotominska i stgd nazwa LGD
»Rowniny Wotominskiej”. Réownina Wotominska wznosi sie fagodnie w kierunku potudniowo-wschodnim ku
Wysoczyznie Katuszyriskiej. Wzniesienia nad poziom morza omawianego terenu mieszczg sie w granicach od 78 m
w czesci poétnocno-zachodniej (okolice nad Bugiem) do okoto 100 -110m w czesci centralnej i 142m w czesci
potudniowej Powiatu Wotominskiego (wschodni kraniec gminy Zielonka).

W momencie wejscia w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z 26 listopada 2005 r.,
zmieniajgcego Rozporzgdzenie w sprawie ustalenia wspdlnej klasyfikacji Jednostek Terytorialnych do Celéw
Statystycznych, zostata formalnie wprowadzona w Polsce Klasyfikacja NUTS.

Obszar dziatania LGD ,,Rowniny Wotominskiej” o powierzchni ogdlnej 73 47km? znajduje sie w obrebie NUTS 2 i
obejmuje 8 spdjnie potgczonych ze sobg gmin, ktére lezg takze na obszarze 2 Powiatéw: wotominskiego: gminy —
Jadéw, Strachéwka, Ttuszcz, Klembdéw, Poswietne, Wotomin, Zielonka i wyszkowskiego: gmina — Zabrodzie.
Najwiekszymi pod wzgledem powierzchni gminami w LGD ,Réwniny Wotominskiej” sg: Jadéw, Strachéwka,
Poswietne, Ttuszcz, a najmniejszymi: Wotomin - obszar wiejski, Zielonka, Klembdw, Zabrodzie.

Tabela nr 2 Powierzchnia obszaru objetego LSR z podziatem na gminy

Zielonka 7948 1 0 18 204
Wotomin (obszar wiejski) 4421 16 15 15221
Poswietne 10 630 27 28 6 384
Klembow 8579 17 17 10 696
Ttuszcz 10 300 29 28 20 095
Jadow 11629 29 28 7 216
Strachowka 10770 24 22 2 662
Zabrodzie 9200 22 22 6102
Razem 73 477 165 160 86 580

Zrédto: opracowanie wtasne wg danych z GUS - Baza Danych Lokalnych za rok 2020.

Jak wskazujg dane zawarte w powyzszej tabeli nr 2 gminy z obszaru dziatania LSR LGD ,,Rowniny Wotominskiej”
znajdujgce blizej Warszawy sg powierzchniowo mniejsze, natomiast jadgc dalej stajg sie obszarowo wieksze.
Najwiekszymi miastami z najwiekszg liczbg ludnosci sg miasta: Wotomin (36 492), Zielonka (18 204), Ttuszcz (8 007),
Jadéw (927). Miasto Wotomin ze wzgledu na wielkos¢ zaludnienia jest wytgczone z dofinansowania w ramach
obszaru LSR. W obszarze LSR objetym dofinansowaniem znajduje sie jedynie czes¢ wiejska gminy Wotomin.
Pozostate miejscowosci, tj. Poswietne, Klembow, Strachdwka, Zabrodzie majg status wsi.

Teren dziatania LGD ,,Rowniny Wotominskiej” zachowuje spdjnos¢ obszarowg 8 gmin. Zachowanie spdjnosci
skupia wspdlne problemy spoteczno-gospodarcze i okresla wspdlne cele oraz dziatania.

Celem Stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, aktywizowanie
spotecznosci lokalnej, realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej przez LGD ,, Rowniny Wotominskiej” oraz
upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacjg ludnosci na obszarach wiejskich.
Istotnym uwarunkowaniem dla charakterystyki obszaru jest bliskos¢ miasta stotecznego Warszawy od
poszczegdlnych miejscowosci: od miasta Zielonka — ok. 18,8km, od miasta Wotomin (obszar wiejski gminy Wotomin
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rozcigga sie za miastem w kierunku wschodnim dalej od Warszawy) — ok. 23 km, od Poswietnego — ok. 37 km, od
Klembowa — ok. 40 km, od Zabrodzia — ok. 40 km, od Ttuszcza — ok. 47 km, od Strachéwki — ok. 60 km od Jadowa —
ok. 61 km. Na obszarze objetym LSR Lokalnej Grupy Dziatania ,Rowniny Wotominskiej” struktura zaludnienia
ksztattuje sie na niezbyt wysokim poziomie. Stabiej zaludnione s obszary najbardziej oddalone od miasta
stofecznego Warszawy.

Mapa nr 1 Mapa obszaru objetego LSR na lata 2023-2027
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Zrédto: Opracowanie wiasne LGD ,,Réwniny Wotominskiej”

Opis ludnosci objetej wdrazaniem LSR
Zaludnienie obszaru objetego LSR we wszystkich gminach razem wynosi 86 580 oséb. Najliczniej zaludnionymi
sg gminy: Ttuszcz (20 095), Zielonka (18 204), Wotomin obszar wiejski z wytgczeniem miasta Wotomin (15 221), a
najmniej zaludnionymi sg gminy: Strachdwka (2 662), Poswietne (6 384), Jadéw (7 216) i Zabrodzie (6 102).
Stosunek liczby urodzen do liczby zgondw $wiadczy o przyroscie naturalnym. Przyrost naturalny ludnosci
w Polsce ogdlnie odnotowuje tendencje spadkowq. Taka samg sytuacje obserwujemy na obszarze LSR LGD
»Rowniny Wotominskiej” . Mamy do czynienia ze zjawiskiem starzejgcego sie spoteczenstwa, wywotanym nie tylko
niskim przyrostem naturalnym ale i skutkami pandemii Covid 19.
Tabela nr 3 Przyrost naturalny na obszarze LSR wg gmin wchodzacych w sktad obszaru LSR

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zielonka -12 5 -6 11 2 -21 -22
Jadow 12 -21 -10 -14 26 -7 -23
Klembow 6 14 -2 2 -18 -4 -60
Poswietne -5 -3 -11 7 -3 -20 -17
Strachdéwka -4 2 23 0 -32 -9 -38
Ttuszcz -16 -23 -5 22 -21 -43 -63
Wotomin — obszar wiejski 14 -4 3 29 24 8 -8
Zabrodzie -4 -8 18 -33 -24 -56 -66

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Niepokojgco ujemny przyrost (dane za rok 2021) odnotowujemy w Gminach: Zabrodzie (-66%), Ttuszcz (-63%),
Klembdéw (-60%), Strachdowka (-38%), Jadéw (-23%), Zielonka (-22%). Troche mniejszy ale ujemny przyrost
obserwujemy w gminach: Poswietne (-17%), Wotomin (-8%).

Jednymi z istotnych czynnikdéw oddziatujgcych na stan rynku pracy sg uwarunkowania demograficzne. Analiza

przedstawiona w tabeli dotyczy w szczegdlnosci struktury ludnosci w podziale na kobiety i mezczyzn. W okresie
2015-2021 dodatni przyrost naturalny wystepowat w przypadku obydwu ptci az do 2019 r. W 2020 i 2021 zaczat
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znaczgco spadac. Drastyczny spadek przyrostu naturalnego moégt byé nastepstwem wystgpienia w tym okresie
pandemii Covid-19. Najbardziej spadfa w tym czasie populacja mezczyzn. Jest to zjawisko niepokojace, gdyz aby
odbudowac taki stan zasobéw ludzkich potrzeba lat i wsparcia ze strony Rzgdu RP zwigzanych z zachetg mtodych
kobiet do rodzenia dzieci.

W podziale ludno$ci wg ptci przewazajg kobiety, ktérych populacja stanowi 51% catej populacji ludnosci obszaru
objetego LSR. Populacja mezczyzn stanowi 49%, co nie oznacza zbyt duzej przewagi kobiet i wskazuje na
rownomierne roztozenie ludnosci na obszarze objetym LSR wg ptci. Jest to korzystna sytuacja, ktéra pozwala na
planowanie budzetu LSR zapewniajgcego $rodki zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn w réwnym stopniu. Zadna z
tych grup ludnosci nie jest wiec w zbyt duzej mniejszosci, co ilustruje powyzszy wykres.

Wykres nr 1 Podziat ludnosci ze wzgledu na wiek na obszarze LSR LGD ,,R6wniny Wotominskiej”
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Jadow Klembdéw Poswietne  Strachdowka Ttuszcz Wotomin Zielonka Zabrodzie

m60iwiecej 50-60 lat 24-50 lat 15-24 lat do14 roku zycia

Zrédto: opracowanie wtasne wg danych z GUS

W podziale ludnosci ze wzgledu na wiek na obszarze LGD ,,Réwniny Wotominskiej”, najwiekszy jest procent ludzi
w wieku 24-50 lat. Swiadczy to o tym, ze na ww. terenie jest sporo 0s6b w wieku produkcyjnym, ktére sg sita
gospodarki. Kolejng grupg sg osoby w wieku 60+, ktdre sg w trudniejszej sytuacji, poniewaz swiadczenia, ktore nie
wszyscy w tym wieku posiadajg (kobiety powyzej 60 a mezczyzni powyzej 65 lat ukoriczonych) bardzo czesto nie
wystarczajg na pokrycie opfat, rehabilitacji zdrowotnej czy opieki. Najwiecej takich oséb mieszka w gminach:
Zielonka, Wotomin i Ttuszcz, troche mniej w gminach Klembdw, Jadéw, Zabrodzie, a najmniej w gminach
Strachdéwka i Poswietne. Na szczes$cie wykres pokazuje rowniez jako kolejne grupy dzieci do 14 roku zycia i w niskim
stopniu mtodziez w wieku 15-24 lata. Kwalifikujgc je w LSR jako osoby mtode do 25 roku zycia mozna stwierdzié, ze
sg one przysztoscia dla naszego regionu. Na koncu plasujg sie osoby w wieku 50-60 lat. Jest ich najmniej i sg w dos¢
trudnej sytuacji, poniewaz jezeli pozostajg bez pracy nie osiggaja jeszcze wieku emerytalnego i Swiadczen.

Rozwigzaniem, ktére moze zastosowac LGD ,,ROwniny Wotominskiej” jest zaplanowanie w LSR dziatan majacych
na celu poprawe jakosci zycia dla oséb mtodych do 25 roku zycia i osdb starszych 50+ i 60+. Jednym z czynnikéw
pozytywnie oddziatujagcych na te kwestie s3 takze dziatania podejmowane przez LGD w ramach budowy
spoteczenstwa obywatelskiego. Zdaniem respondentéw powinna to by¢ kluczowa kwestia w nowej perspektywie.
W podziale ludnosci na obszarze LSR LGD ,,Réwniny Wotominskiej” zauwazalne sg dysproporcje pomiedzy gminami
wiejskimi, miejsko — wiejskimi i typowo miejskimi. Najwiecej ludnosci mieszka w gminach miejsko — wiejskich takich
jak Ttuszcz i Wotomin oraz w miescie Zielonka.
Migracje na obszarze LSR

Liczbe oraz strukture ludnosci ocenia sie na podstawie danych GUS zwigzanych z ruchem naturalnym (urodzenia
i zgony) oraz migracjami (wewnetrznymi i zewnetrznymi). Migracje wewnetrzne to ruchy wewnatrz kraju,
najczesciej z gmin wiejskich do aglomeracji, natomiast migracje zewnetrzne to przekroczenie granicy kraju.
Tabela nr 4 Migracje na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa Gminy Zameldowania Wymeldowania Liczba mieszkarcow Wspotczynnik
Zielonka 196 190 18 204 3,95
Jadow 67 62 7216 3,89
Klembow 205 69 10 696 1,97
Poswietne 43 50 6384 4,18
Strachdwka 34 22 2 662 3,28
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Ttuszcz 162 173 20095 4,09

Wotomin — obszar wiejski 190 158 15 221 3,66
Zabrodzie 102 42 6 102 2,43
SREDNIA: 3,43

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wszystkie gminy objete obszarem LSR charakteryzowato dodatnie saldo migracji, co oznacza, ze wiecej oséb
przybyto na obszar niz wyjechato. Wzrosty te w odniesieniu do liczby mieszkaricédw w niektérych przypadkach byty
znaczace, zwtaszcza w gminach: Klembdw (+136 osdb), Zabrodzie (+60 oséb) Wotomin obszar wiejski (+32 osoby),
Strachéwka (+12 osdb), Zielonka (+6 0sdb), Jadow (+5 osdb). Odptyw ludnosci nastgpit w przypadku dwdch gmin:
Ttuszcz (-11 osdb) i Poswietne (-7 oséb). Wspotczynnik migracji na obszarze LSR w 2020 rok wynidst 3,43.

ROZDZIAL I1ll. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR
3.1 Metody partycypacji zastosowane na poszczegdlnych etapach prac nad przygotowaniem LSR

Prace dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczety sie w 2022r., czyli jeszcze przed opublikowaniem
kompletu koncowych aktéw wdrozeniowych regulujgcych wydatkowanie srodkéw w ramach PS dla WPR na lata
2023-2027. Pracownicy Biura LGD ,,Réwniny Wotominskiej” brali udziat w szkoleniach on-line organizowanych przez
Samorzagd Wojewddztwa Mazowieckiego. Zostaty réwniez przeprowadzone w okresie od 19.07.2022r. do
27.07.2022r. w ramach Planu witgczenia spotecznosci, konsultacje z mieszkaiicami z kazdej gminy, ktéra
zadeklarowata przystgpienie do nowej perspektywy LSR LGD ,Réwniny Wotominskiej”.

Podstawg pracy nad nowg LSR byta analiza wynikéw badan ewaluacyjnych (Raport z badania ewaluacyjnego ex-
post LSR za lata 2014-2020 LGD ,,Réwniny Wotomiriskiej”), badania wtasne LGD spotkania z przedstawicielami grup
interesu sektoréw, mieszkanicami, rolnikami i przedsiebiorcami.

W procesie partycypacji zostaty wyréznione nastepujgce etapy:

Etap | Diagnoza i analiza SWOT

Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikow oraz Planu dziatania

Etap Il Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw
Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikaciji

Tabela nr 5 Metody partycypacji zastosowane na kazdym z etapéw prac nad LSR

1 Dyzury w Biurze LGD X X X X X
2 Spotkania otwarte X X X
3 Konsultacje spoteczne , w terenie” X X X
4 Wywiady fokusowe X X X X
5 Spotkania eksperckie X X X X
6 Karta pomystu X

7 Badania ankietowe X X X
8 Konsultacje on-line X X X X X
9 Zachety do wtgczenia sie w proces budowy lub X X X X X

konsultacji LSR
Zrédto: opracowanie wtasne
Kluczowym czynnikiem decydujgcym o skutecznosci wybranych metod byta otwartos¢ LGD ,Réwniny
Wotominskiej” na wspodtprace z mieszkaricami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji spotecznej.
W ramach strategii partycypacyjnej uwzgledniano wszystkie kluczowe etapy opracowywania LSR, przykfadajac
szczegdlng wage do dostosowania form partycypacji do oczekiwan i mozliwosci poszczegdlnych interesariuszy.
Dyzury w Biurze LGD w tym:
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- stacjonarny punkt konsultacji — przygotowano staty punkt konsultacji zlokalizowany w Biurze LGD ,,Réwniny
Wotominskiej”, przy ul. Warszawskiej 10, 05-240 Ttuszcz, umozliwiajgcy staty dostep dla mieszkancéw do
informacji na temat prac prowadzonych nad tworzeniem LSR,

- mobilne punkty konsultacyjne — przygotowano mobilne punkty konsultacyjne w terenie podczas réznych akgcji
np. krwiodawstwa, Jarmarku ,Smaki Ziemi Klembowskiej”, imprez sportowych i kulturalno-historycznych,
konferencji i konkurséw kulinarnych (realizowanych w ramach projektéw wspétpracy PLAT i ZYDEL), targdw pracy
w Ttuszczu i w Wotominie,

- placéwki terenowe — placéwki terenowe LGD ,, Réwniny Wotominskiej” uruchomiono we wszystkich gminach
cztonkowskich w kazdej gminie, ktéra zadeklarowata cztonkostwo w LGD ,, Réwniny Wotominskie}” w nowej
perspektywie LSR na lata 2023-2027. Stuzyty one do przeprowadzenia konsultacji LSR, ktérymi zajmowaty sie
osoby wyznaczone do kontaktu z mieszkaricami (Cztonkowie Zespotu ds. opracowania LSR).

Podczas spotkania z pracownikiem Biura, zainteresowani mieli mozliwo$¢ uzyskania informacji dotyczacych
sposobdw, w jakie mogliby sie zaangazowac w opracowanie LSR oraz zrozumienia, dlaczego opinie kazdej jednostki
sg tak istotne dla rozwoju catego obszaru. Na tym spotkaniu w Biurze LGD istniata réwniez mozliwos$¢ wypetnienia
ankiety lub karty pomystu. Kazda osoba byta zaproszona do dalszego uczestnictwa w kolejnych etapach prac nad
LSR oraz aktywnego zaangazowania sie w dziatalnos¢ struktur LGD ,,Réwniny Wotominskiej”, a takze do ubiegania
sie o wsparcie w ramach nowego okresu programowania. Informacje o dyzurach byty dostepne na stronie
internetowej LGD ,,Rowniny Wotominskiej” oraz na stronach gmin cztonkowskich.

tacznie z mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracownikami biura LGD skorzystato 33 osoby. Ze spotkan
zostaty sporzgdzone krdétkie notatki przedstawiajgce istote spotkania. Informacje pozyskane w trakcie dyzuréw
stanowity cenny wktad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformutowania celéw i wskaznikéw
LSR a co za tym idzie Planu dziatania jak rowniez zasad wyboru operacji i sformutowania lokalnych kryteriéw wyboru
operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

Spotkania otwarte zorganizowane zostaty w gminach cztonkowskich w przedziale czasowym od 19.07.2022 r. do

27.07.2022 r. z udziatem eksperta i przedstawicieli Zarzagdu LGD ,,Réwniny Wotominskiej”. Zaproszenia na spotkania

zostaty wystane do przedstawicieli wszystkich grup spotecznych obecnych na obszarze LSR. W$rdd zaproszonych

znalezli sie przedstawiciele jednostek sektora finanséw publicznych, takich jak wéjtowie, burmistrzowie, radni,
sottysi oraz przedstawiciele gminnych instytucji kultury. Ponadto, zaproszenia zostaly doreczone réwniez do
organizacji pozarzgdowych (NGO), w tym do Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP), K6t Gospodyn Wiejskich (KGW)
oraz grup nieformalnych. Przedsiebiorcy oraz mieszkancy rowniez zostali uwzglednieni w gronie zaproszonych
uczestnikdw. Informacje dotyczace termindw spotkan w poszczegdlnych gminach zostaty udostepnione na stronie
internetowej LGD ,Réwniny Wotominskiej” oraz na profilu spotecznosciowym FB oraz na stronach gmin
cztonkowskich. Dodatkowo, informacje o spotkaniach mozna byto znalez¢ na tablicach ogtoszen w Biurze LGD oraz

w siedzibach kazdej z gmin cztonkowskich. W celu dotarcia do jak najszerszego grona zainteresowanych, terminy

spotkan byly rowniez podawane podczas organizowanych w tym czasie imprez kulturalnych na obszarze objetym

LSR. Ponadto, planowane spotkania (wraz z informacjami o miejscu i terminie) zostaty przekazane i udostepnione

w sotectwach, aby dotrze¢ do lokalnej spotecznosci. Dzieki temu w spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele

wszystkich grup interesu z réznych sektorow oraz mtodziez, seniorzy i osoby w niekorzystnej sytuacji.

Spotkania przebiegaty wedtug nastepujgcego wspdlnego schematu:

- Otwarcie konsultacji, przywitanie przybytych mieszkaricow, lista obecnosci.

- Przedstawienie efektéw dotychczasowej dziatalnosci LGD ,,Rowniny Wotominskiej” (dobre praktyki) i przyblizenie

zakresu dziatania Stowarzyszenia.

- Omodwienie obszaru planowanego do objecia LSR, w tym omédwienie spdjnosci tego obszaru.

- Przedstawienie planu wigczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie nowej LSR.

- Diagnoza potrzeb i problemdéw obszaru i mieszkancéw gmin wchodzgcych w sktad LGD ,,Réwniny Wotominskiej”,
w tym ukierunkowanie na zagadnienia dotyczace: innowacyjnosci, cyfryzacji, srodowiska i klimatu, zmian
demograficznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa oraz wyludniania obszaru LSR, a
takze partnerstwa w realizacji nowej LSR polegajgcego na wspdlnej realizacji celow i przedsiewziec.

- Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, co powinno wyznaczy¢ zatozenia pod cele LSR.
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- Dyskusja nad kierunkami wydatkowania srodkdéw.
- Wywiady indywidualne i grupowe z uczestnikami konsultacji.
- Przedstawienie wnioskdw, podsumowanie i zakoriczenie spotkania.

Spotkania odbywaty sie w formie otwartego warsztatu z udziatem moderatora. Wszyscy uczestnicy mieli
mozliwo$é swobodnego wyrazania swoich opinii i przedstawiania potrzeb z perspektywy swojej gminy. Zagadnienia
zostaty uporzgdkowane, a nastepnie zestawione z mozliwosciami finansowania w ramach RLKS na lata 2023-2027.

Tabela nr 6 Szczegétowy harmonogram przeprowadzonych konsultacji.

. . . iy Dokument
Lp. Gmina Data i godz. Liczba uczestnikow Grupa docelowa . .
potwierdzajacy
i 18.08.2022
1 Jadoéw 25
godz. 17:00
) 20.07.2022
2 Klemboéw 10
godz. 13:00
L. 20.07.2022
3 Poswietne 19
godz. 09:00 Os. mtode (do 25 r.2.),
4 | strachowka 26.07.2022 18 seni(?rzy (pow. 6.0 r.z.), ?s.
godz. 09:00 w niekorzystnej sytuacji,
L Notatka
. 19.07.2022 przedsiebiorcy, JSFP,
5 Wotomin 25 ) ,
godz. 13:00 mieszkancy, org.
26.07.2022 pozarzadowe
6 Ttuszcz 15
godz. 13:00
. 26.07.2022
7 Zabrodzie 9
godz. 09:00
. 19.07.2022
8 Zielonka 14
godz. 09:00

Zrédto: opracowanie wiasne

Gtéwnym celem tych spotkan byto opracowanie podstawowych zatozen do przysztej analizy SWOT oraz celéw,
wskaznikéw i planu dziatania adekwatnych do zdiagnozowanych wyzwan. Uzyskano takze informacje dotyczgce
preferowanych sposobdéw komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby mtode, seniorzy oraz osoby
znajdujgce sie w trudnej sytuacji.

Konsultacje spoteczne ,,w terenie” w tym:

- spotkania z przedsiebiorcami - spotkanie z przedsiebiorcami odbyto sie w Urzedzie Miasta i Gminy Ttuszcz, miato

na celu poinformowanie przedsiebiorcéw o mozliwosciach pozyskania srodkéw z UE i przeprowadzenie konsultacji
zwigzanych z tworzeniem nowej LSR,

- udziat w targach pracy — przedstawiciele LGD ,Rowniny Wotominskiej” brali udziat w targach pracy w dniu
28.09.2022 r., w Zespole Szkét im. K. K. Baczyniskiego w Ttuszczu, zorganizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy
w Wotominie, w celu diagnozy potrzeb i zidentyfikowania oczekiwan lokalnej spotecznosci,

- czynny udziat przedstawicieli LGD ,Rowniny Wotominskiej” w akcjach krwiodawstwa — udziat w akcjach
krwiodawstwa polegat na organizacji przy nich stoiska LGD ,Réwniny Wotominskiej” zlokalizowanego pod
namiotem, na ktorym byly rozpowszechniane informacje, przeprowadzane konsultacje i diagnoza potrzeb i
oczekiwan odnosnie do tworzenia nowej LSR.

Analogicznie jak w przypadku spotkan otwartych, gtéwnym celem konsultacji byto opracowanie podstawowych
zatozen do przysztej analizy SWOT oraz okreslenie celéw, wskaznikow i planu dziatania adekwatnych do
zdiagnozowanych wyzwan. Uzyskano takze informacje dotyczace preferowanych sposobéw komunikacji z réznymi
grupami docelowymi, takimi jak osoby mfode, seniorzy oraz osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji.

Wywiady grupowe (FGI) — wywiady przeprowadzone byly ze specyficzng grupg mieszkancéw gmin
wchodzacych w sktad obszaru LGD ,Réwniny Wotominskiej”, mianowicie z Cztonkami Zarzadu, Rady i Komisji
Rewizyjnej. W ramach wywiaddéw zebrano pogtebione informacje na temat obszaru, dziatalnosci LGD ,,Réwniny
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Wotominskiej”, a takze wypracowano szereg informacji dotyczacych zmiany Statutu, Regulaminu Pracy Rady pod
katem przeprowadzenia zmian do nowej perspektywy 2023-2027, a takze w celu zebrania opinii na temat potrzeb
do konstrukcji poszczegdlnych rozdziatéw LSR.

Przeprowadzenie wywiaddéw grupowych pozwolito na zebranie bogatego materiatu stanowigcego wktad
w sformuftowania celéw i wskaznikdw LSR a co za tym idzie Planu dziatania jak rowniez zasad wyboru operacji
i sformutowania lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu
komunikacji.
Tabela nr 7 Zestawienie wywiadow i spotkan roboczych.

Metoda par- Etap prac nad Termin Liczba Grupa docelowa Dokument po-
tycypacji LSR uczestnikow twierdzajacy
Wywiad fo- L, 0LV, V 28.09.2022 21 mieszkarncy, w tym osoby mtode i Zbiorcza
kusowy osoby w niekorzystnej sytuacji notatka
18.052023 46 mieszkarncy, w tym seniorzy i osoby
w niekorzystnej sytuacji
17.01.2023 22 Przedsiebiorcy
24.05.2023 10 JSFP
23.09.2022 22 Organizacje pozarzgdowe
Wywiady in- L, LIV, V 05.12.2022 15 Przedstawiciele grupy interesow: Zbiorcza
dywidualne sektora publicznego, spotecznego i notatka

gospodarczego, mieszkancy, w tym
osoby mtode, seniorzy oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji

Spotkanie | 29.06.2022 12 Pracownicy Biura, przedst. organow Notatka
grupy I 14.03.2023 23 LGD, mieszkancy Notatka
roboczej Il 28.04.2023 5 Pracownicy Biura, przedstawiciele or- Notatka
v 09.05.2023 5 ganow LGD, mieszkancy Notatka

1,0, 00,0V, Vv 31.05.2023 36 Notatka

Zrédto: Opracowanie wtasne

Spotkania eksperckie — spotkania eksperckie z Zespotem ds. Opracowania LSR oraz liderami spotecznosci lokalnej.

W ramach spotkan zostaty zebrane i podsumowane informacje dot. opracowania potrzeb mieszkancéow w
ramach nowej LSR. Nalezy réwniez uznaé, ze spotkanie zorganizowane w dniu 5 grudnia 2022 r. z Cztonkami
Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, miato charakter ekspercki, gdyz odbyto sie z udziatem mieszkancow
reprezentujgcych grupy interesu sektoréw publicznego, spotecznego i gospodarczego. Poprowadzit je Pan Andrzej
Rybus Tottoczko — ekspert, zaproszony na to spotkanie.

Spotkania eksperckie stanowity cenny wktad na etapie sformutowania celéw i wskaznikéw LSR, konstrukcji
Planu dziatania jak réowniez zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw wyboru oraz zasad monitorowania i
ewaluacji oraz Planu komunikacji.

Nalezy podkresli¢, iz tematyka zaréwno wywiaddw, spotkan jak i grup roboczych obejmowata nastepujgce
obszary strategiczne: wspdtpraca z parterami z poza obszaru LSR, oczekiwane standardy w dziataniu partnerstwa,
partnerstwo na obszarze poprzez operacje w partnerstwie oraz projekty partnerskie, innowacyjnos¢, wypracowanie
rozwigzan majacych na celu integracje i aktywizacje oséb mtodych, wypracowanie rozwigzan majacych na celu
wigczenie spoteczne, cyfrowe i inne senioréw, dobdér metod aktywizujgcych (metod wdrazania LSR), dobor
zakreséw wsparcia i okreslenie ewentualnych limitéw, pozioméw dofinansowania, wypracowanie rozwigzan do
Planu finansowego mozliwos¢ synergii w zakresie Planu finansowego, wypracowanie zatozen pod przyjazne i
efektywne metody komunikacji, wsparcie grup osdéb w niekorzystnej sytuacji, w tym wsparcie rolnikéw
prowadzgcych dziatalnos¢ rolniczg w matych gospodarstwach, warto$¢ dodana Podejscia LEADER w realizacji LSR,
dywersyfikacja Zrédet finansowania LSR, wypracowanie zatozen do lokalnych kryteriow wyboru i aktualizacji
procedury zmiany kryteriéw oraz harmonogram naboru wnioskow.
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Karta pomystu — w ramach witaczenia jak najszerszego grona aktorow do opracowywania LSR, instytucje JSFP, NGO,
a takze samorzady i przedsiebiorcy (obecni i potencjalni) oraz osoby fizyczne miaty mozliwos$¢ zgtaszania kart
pomystu (fiszek) do Biura LGD ,Réwniny Wotominskiej” (w formie papierowej badz elektronicznej), na ktérych
mogty opisywac dziatania, ktére chciatyby podjaé w przysztosci. Dzieki temu zebrano wazne dane wskazujgce jakie
dziatania w ramach LSR bedg chetnie podejmowane przez Beneficjentéw. Analogicznie jak w przypadku ankiet,
karty pomystu byty dostepne zaréwno online jak i wersji papierowej oraz mozna je byto dostarczy¢ drogg mailowg
lub osobiscie lub drogg pocztowa. tacznie ztozono 41 kart pomystu. Wszystkie formularze zostaty
zaewidencjonowane i sporzadzono stosowne zestawienie, ktére byto bardzo pomocne w pracach nad
poszczegblnymi rozdziatami LSR. Zgtoszone karty pomystu okazaty sie cenng pomoca dla sporzgdzenia opracowania
celdw i wskaznikéw LSR i tym samym planu dziatania.

Badanie ankietowe — realizowano na poszczegdlnych etapach pisania LSR. Ankiety zostaty rozdysponowane na
obszarze objetym LSR i byly wypetnione przez mieszkaricow, w tym osoby mtode, senioréw, osoby w niekorzystnej
sytuacji oraz przedstawicieli zidentyfikowanych na obszarze LSR grup interesu. Przyjeto kompleksowy model
wsparcia merytorycznego, ktdry zapewniat pomoc pracownikéw Biura LGD ,Réwniny Wotominskiej”, oraz
gminnych koordynatoréw na kazdym etapie procesu. Respondenci mieli mozliwos$¢ wypetnienia ankiet online,
przestania ich drogg e-mailowa lub ztoZzenia osobiscie w siedzibie LGD, a takze u gminnych koordynatoréw lub w
mobilnych punktach konsultacyjnych. Dodatkowo, dla tych, ktérzy preferowali kontakt telefoniczny, istniata
mozliwos$¢ udzielenia odpowiedzi na pytania z kwestionariusza w formie rozmowy telefonicznej.

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego i udzielonych odpowiedzi uzyskano cenny materiat dla potrzeb
opracowania diagnozy i analizy SWOT, sformutowania celéw i wskaznikéw LSR, w tym planu dziatania, zasad wyboru
operacji oraz planu komunikacji.

W przypadku LGD udziat w tej formie zaangazowania wzieto 331 osdb, wg. sporzadzonego zestawienia ankiet.
Wyniki ankiet pozwolity zdiagnozowaé grupy docelowe oraz ustali¢ zakres wsparcia tj. rozwdj przedsiebiorczosci,
wsparcie uczniéw i podniesienie jakosci edukacji, rozwdj matej infrastruktury turystycznej, sportowe;j i kulturalnej
w tym wykorzystanie innowacji na rzecz wzmacniania kapitatu ludzkiego w szczegdlnosci oséb mtodych, senioréw
oraz kobiet, oséb niepetnosprawnych i bezrobotnych w tym réwniez opracowanie koncepcji Smart Village.
Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw wskazywata na koniecznosé stworzenia miejsc rekreacji, ktére jednoczesnie
zwiekszytyby atrakcyjnosé obszaru. W ankietach pojawiat sie réwniez problem braku miejsc pracy i niedostosowania
systemu edukacji do rynku pracy.

Konsultacje LSR — na wstepie konsultacje byty przeprowadzone on-line po opracowaniu projektu LSR z cztonkami
Zarzadu, a nastepnie przedostatnia jej wersja zostata przedstawiona do ogdlnej konsultacji na Walnym Zebraniu
Cztonkéw w dniu 31.05.2023r. oraz w biurze LGD. Nastepnie opracowano uzupetnienia na podstawie zebranych
danych i przedstawiono do zatwierdzenia na kolejnym Walnym Zebraniu Cztonkéw w dniu 05.06.2023r. Dzieki
temu, mozliwe byto zebranie uwag do dokumentu i stworzenie w petni uspotecznionej Strategii opartej na diagnozie
potrzeb lokalnej spotecznosci. tacznie z takiej mozliwosci partycypacji skorzystato 37 oséb. Z konsultacji zostaty
sporzadzone kroétkie notatki przedstawiajgce istote spotkan. Informacje pozyskane w trakcie konsultacji stanowity
cenny wktad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformutowania celéw i wskaznikéw LSR a co za
tym idzie Planu dziatania jak réwniez zasad wyboru operacji i sformutowania lokalnych kryteriéw wyboru operacji,
ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

Ponadto, w celu skutecznego dotarcia do réznorodnych odbiorcéw, zastosowano nastepujgce zachety do wtaczenia
sie w proces budowy lub konsultacji LSR tj. zastosowanie komunikacji przyjaznej, dostosowanej do indywidualnych
potrzeb i mozliwosci odbiorcéw, aby zapewni¢ efektywng komunikacje; aktywne promowanie udziatu w
opracowaniu LSR poprzez szerokie rozpowszechnianie informacji i zachet na stronach internetowych, tablicach
ogtoszen, w mediach spotecznosciowych i spotkaniach; petne otwarcie sie na propozycje i opinie respondentow,
zapewnienie wszechstronnych i kompleksowych informacji w odpowiedzi na zgtaszane watpliwosci, zacheta do
zdobycia wiedzy na temat zasad wdrazania projektéw w nowej perspektywie poprzez udziat ekspertow, ktdrzy
mogg dostarczyé niezbedne informacje i wyjasnienia; starannos¢ w doborze tematyki i formy przekazu, aby
informacje byty zrozumiate dla wszystkich odbiorcéw, zrezygnowanie z trudnego jezyka branzowego, ktéry moze
by¢ niejasny dla odbiorcow.
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Syntetyczny opis poszczegdlnych etapow budowy LSR:

Etap | Diagnoza i analiza SWOT. W celu zapewnienia petnej partycypacji spotecznosci, na kluczowych etapach
zastosowano réznorodne metody konsultacji, dopasowane do danego etapu i potrzeb. Kazda z wczesniej opisanych
metod byfa konsekwentnie wykorzystywana na kolejnych etapach konsultacji, gdyz tylko to byto odpowiednie i
wskazane.

Etap Il Okreslenie/konsultacje celéw i wskainikdw oraz Planu dziatania. Na tym etapie skoncentrowano sie na
wykorzystaniu szerokiej gamy metod partycypacyjnych, ktére miaty na celu zaangazowanie lokalnej spotecznosci w
okreslenie celdw, wskaznikéw oraz opracowanie Planu dziatania, co ma kluczowe znaczenie dla skutecznego
wdrazania LSR. Podstawowym narzedziem konsultacji byta wypracowana Matryca celdw, ktéra dostarczyta
istotnych informacji do poszczegdlnych rozdziatédw LSR. W dazeniu do zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami,
takimi jak ustawa o RLKS, Wytyczne horyzontalne oraz Wytyczne szczegdlne dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj
Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR oraz komponent Zarzadzanie LSR,
podjeto wysitek wtgczenia propozycji zgodnych z tymi przepisami. W fazie przygotowan LSR, szczegdétowe Wytyczne
byty jeszcze na etapie pre-konsultacji, dlatego propozycje oparto na wspdlnych rozwigzaniach opracowanych przez
inne LGD w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktéw. Ponadto, czerpano z doswiadczen LGD wynikajgcych
z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Wskazniki rezultatu zostaty okreslone w oparciu o Katalog obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR (do
wyboru) z zatgcznika nr | do rozporzadzenia 2021/2115 z wyjasnieniami co do sposobu ich opracowania (informacja
dodatkowa do dokumentacji w ramach konkursu na wybor LSR).

Etap Ill Opracowanie/konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw. Zasady wyboru operacji oraz
sformutowanie lokalnych kryteriow muszg by¢ wyraznie i precyzyjnie okreslone, aby byty zrozumiate dla wszystkich
beneficjentdw i nie budzity watpliwosci co do ich interpretacji. W szczegdlnosci musza by¢ zgodne z obowigzujgcymi
przepisami, takimi jak ustawa o RLKS, Wytyczne horyzontalne oraz Wytyczne szczegdlne dla interwencji 1.13.1
LEADER/Rozwodj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS) - komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju
oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju. W trakcie przygotowywania LSR, szczegdétowe
Wytyczne znajdowaly sie jeszcze na etapie pre-konsultacji, dlatego propozycje oparto na wspdlnych rozwigzaniach
wypracowanych przez inne LGD w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktéow. W zwigzku z tym, na tym
etapie wykorzystano réznorodne metody partycypacji spotecznej. Ponadto, korzystano z doswiadczen LGD z
obecnej perspektywy programowej UE na lata 2014-2020.

Etap IV Opracowanie/konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji. Monitorowanie i ocena LSR petnig kluczowa
role w skutecznym procesie wdrazania LSR, dostarczajgc istotnych informacji dotyczacych postepu dziatan,
zwtaszcza w kontekscie osiggania zatozonych celéw i wskaznikéw. Sg one niezwykle istotnymi narzedziami kontroli
i oceny, umozliwiajagcymi identyfikacje ewentualnych nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR oraz
funkcjonowaniu LGD ,,Réwniny Wotominskiej”. W przypadku wykrycia zagrozen w zakresie wskaznikow i celdw,
umozliwiajg wprowadzenie planu naprawczego w celu zapewnienia poprawy sytuacji. Z uwagi na fakt, iz Instytucja
Zarzadzajgca Programem nie dostarczyta szczegétowych Wytycznych w tej dziedzinie, propozycje oparto na
wspdlnych rozwigzaniach wypracowanych przez inne LGD w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktéw. W
tym zakresie, oprécz wynikéw konsultacji i wtasnych doswiadczen, LGD wykorzystata wytyczne MRiRW
obowigzujgce w tym zakresie w ramach PROW na lata 2014-2020.

Etap V Opracowanie/konsultacje planu komunikacji. Gtéwnym zamierzeniem Planu komunikacji z lokalng
spotecznoscia jest stworzenie sprzyjajacych warunkéw i mozliwosci dla aktywnego oraz ciggtego zaangazowania
lokalnych mieszkanicéw w proces implementacji LSR. Celem jest zapewnienie dwustronnej komunikacji, ktéra
uwzglednia potrzeby i oczekiwania réznych grup docelowych, zwtaszcza tych kluczowych dla sukcesu realizacji LSR.
Aby to osiggnad, niezbedne byto zgromadzenie informacji na temat najodpowiedniejszych i najbardziej efektywnych
form komunikacji. W celu osiggniecia optymalnych wynikdéw przy zarzadzaniu budzetem na komunikacje LSR,
opracowano propozycje dziatan, ktdre zapewniajg skuteczne zaangazowanie lokalnej spotecznosci. Plan
komunikacji obejmuje prezentacje gtéwnych celéw i motywacji, identyfikacje grup docelowych, planowane srodki
przekazu oraz konkretne dziatania komunikacyjne. Przyktady dziatan sg réwniez uwzglednione w przypadku
probleméw z realizacjg LSR lub braku wsparcia spotecznego dla dziatan LGD ,Réwniny Wotominiskiej”. Okreslono
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wskazniki rezultatow i oczekiwane efekty dziatann komunikacyjnych, a takze ustalono sposéb oceny ich skutecznosci
oraz zasady ewentualnej aktualizacji Planu komunikacji. Budzet zostat przypisany do poszczegdlnych dziatan, z
uwzglednieniem gtéwnych kategorii wydatkéw, a jednoczesnie minimalizujgc koszty zwigzane z gadzetami
reklamowymi i drukowanymi publikacjami. W Planie uwzgledniono réwniez obowigzki komunikacyjne
Beneficjentow, wynikajace z odpowiednich przepiséw, oraz wymogi dotyczace wizualizacji w zakresie PS dla WPR
na lata 2023-2027. Ze wzgledu na brak udostepnionych wymagan w tym zakresie, na etapie przygotowania LSR,
propozycje oparto na wypracowanych rozwigzaniach przez inne LGD w ramach sieci LGD oraz indywidualnych
kontaktéw. Plan komunikacji jest zatgcznikiem do wniosku dotyczgcego wyboru LSR.

Majac powyisze na uwadze, uprawnione jest stwierdzenie, ze niniejsza LSR jest efektem zaangazowania
szerokiego grona lokalnej spotecznosci w tym przedstawicieli wszystkich zdiagnozowanych na obszarze grup
interesu w szczegdlnosci osdb mtodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji, ktérzy poswiecili swéj prywatny
czas aby wspdlnie zbudowac dokument, ktéry bedzie podstawg do realizacji dziatarh na rzecz rozwoju ich ,, matej
ojczyzny”.

3.2 Aktualizacja LSR

W przypadku LGD ,,Rowniny Wotominskiej” istnieje kilka czynnikéw, ktére wymagajg aktualizacji w LSR po
przeprowadzeniu odpowiednich konsultacji. Sg to: wyniki monitoringu lub ewaluacji, ktére wskazujga koniecznos¢
dostosowania LSR; aktualizacja Wytycznych horyzontalnych lub szczegétowych, wptywajgcych na LSR; inicjatywy,
whioski lub zastrzezenia zgtaszane przez spotecznosé za posrednictwem formularzy lub kart pomystéw dostepnych
na stronie internetowej i w Biurze LGD; konieczno$¢ dostosowania LSR do zmieniajgcych sie warunkdw, takich jak
czynniki zaktdcajgce, zmiany sytuacji gospodarczej lub ograniczenia wynikajgce z pandemii; inicjatywy grupy
Cztonkéw LGD, Walnego Zebrania Cztonkdéw lub innych organdw LGD oraz mieszkancow, ktére wymagajg
dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na obszarze; zmiany w obszarze LSR, celach,
przedsiewzieciach, wskaznikach, budzecie lub innych elementach LSR, ktére majg istotny wptyw na osiggniecie
zatozen; inne zmiany istotnie wptywajgce na mozliwos¢ realizacji celéw, wskaznikdw i kamieni milowych LSR.

Warto zaznaczy¢, ze w ramach programowania 2023-2027 LGD ,Réwniny Wotominskiej” wprowadzita
procedury i zachety dotyczace zgtaszania propozycji i inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania LGD, jak
i wdrazania LSR. Informacje dotyczgce mozliwosci zgtaszania uwag dotyczacych aktualnego funkcjonowania, w tym
procesu wdrazania, bedg dostepne w materiatach informacyjnych, na stronie internetowej oraz w ankietach.
Inicjatywy mogga réwniez wynikaé z corocznych warsztatow refleksyjnych (ewaluacji on-going). Nalezy podkreslic,
ze wszystkie propozycje bedg dokfadnie analizowane, a jezeli okazg sie istotne i uzasadnione, zostang poddane
procesowi konsultacji. Wybér metod partycypacji bedzie odpowiednio dopasowany do zakresu planowanych zmian
i bedzie zgodny z Planem komunikacji, ktéry zostat opracowany na podstawie potrzeb lokalnej spotecznosci.

Biorac powyzsze pod uwage, jesli konieczne bedzie dostosowanie LSR do nowych przepiséow, Wytycznych lub
rekomendacji organéw kontroli, bedziemy musieli skorzystaé z co najmniej jednej metody konsultacji. W przypadku
LGD ,Réwniny Wotominskiej” preferowang forma bedzie udostepnienie informacji na stronie internetowe;.
Natomiast jesli zmiany beda dotyczy¢ identyfikowanych potrzeb lub potencjatu obszaru, bedziemy stosowac szerszy
wachlarz metod partycypacji, opisanych w niniejszym Rozdziale, aby zapewni¢ udziat wszystkich interesariuszy,
zwtaszcza mtodych osdb, senioréw i oséb w trudnej sytuacji (podobnie jak na etapie przygotowania LSR).

Dodatkowo, w celu zachowania przejrzystosci dziatann LGD ,,Réwniny Wotominskiej”, informacje o wynikach
weryfikacji zgtoszonych propozycji lub inicjatyw beda publikowane na stronie internetowej LGD, z poszanowaniem
zasad przetwarzania danych osobowych. Jesli zmiany zostang uwzglednione, bedg one poddane dalszym
konsultacjom spotecznym i ostatecznie zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkéw lub Zarzad.

Nalezy jasno podkresli¢, ze aktualizacja LSR zawsze bedzie przeprowadzana zgodnie z precyzyjnie okreslonymi
i publicznie dostepnymi procedurami, zapewniajgc szerokie zaangazowanie lokalnej spotecznosci, w tym
zidentyfikowanych grup interesariuszy na obszarze objetym LSR oraz mieszkancow, w szczegdlnosci mtodych oséb,
senioréw i oséb w trudnej sytuacji. Proces aktualizacji LSR bedzie $cisle powigzany z procesem informowania o
postepach wdrazania LSR. Nawet w przypadku braku inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR bedzie
przeprowadzana co najmniej raz na dwa lata.
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3.3 Wdrozenie skutecznych metod komunikacji

Podczas realizacji LSR rowniez priorytetowo traktujemy zatozenia partycypacji i partnerstwa, ktore stanowig
fundament idei LEADER. Funkcjonowanie LGD , Rowniny Wotominskiej” w kontekscie wdrazania LSR, jak wczesniej
przedstawiono w niniejszym dokumencie, opiera sie na gtebokim partnerstwie oraz efektywnej, przyjaznej
komunikacji. W praktyce oznacza to szerokie wykorzystanie réznorodnych metod komunikacji, kolegialne
podejmowanie decyzji (np. poprzez utworzenie zespotu roboczego, ktéry dokonuje wstepnej oceny zgtaszanych
propozycji/inicjatyw przed ich przedyskutowaniem na posiedzeniu Zarzadu, a takze-w przypadku znaczgcego
zakresu propozycji-na forum Walnego Zebrania Cztonkdw.

Dodatkowa metodg, ktérej uzywamy w celu budowania partnerstwa, jest zapis w Statucie, umozliwiajgcy
waskiej grupie Cztonkdéw LGD ,,Réwniny Wotominskiej” zwotanie Walnego Zebrania, co wptywa na wiekszy udziat
Cztonkdw w procesie decyzyjnym. Ponadto, ograniczenia okreslone w Statucie dotyczace dziatan, ktérych Zarzad
LGD ,,Réwniny Wotominskiej” nie podejmuje bez konsultacji lub uzgodnien z innymi Cztonkami, na przyktad
zatwierdzanie zmian w LSR, jednoznacznie podkreslajg, ze relacje miedzy Cztonkami LGD ,,Réwniny Wotominskiej”
na etapie wdrazania LSR sg oparte na gtebokim partnerstwie i skutecznej komunikacji.

Nalezy zaznaczyé, ze sposéb komunikacji z lokalng spotecznoscig zostat starannie skonstruowany, aby byt
zrozumiaty dla wszystkich odbiorcéw. Dlatego na etapie opracowywania LSR, kazda grupa docelowa wskazata
preferowane formy komunikacji, ktére zostaty uwzglednione w Planie komunikacji. Ponadto, LGD , Réwniny
Wotominskiej” jest otwarta na wprowadzenie nowych $srodkéw komunikacji, jesli pojawi sie taka potrzeba, na
przyktad w przypadku migrantow.

Biuro LGD pozostaje kluczowym zZrddtem informacji na temat dziatan prowadzonych zaréwno przez LGD
»Rowniny Wotominskiej”, jak i Beneficjentéw. W celu dotarcia do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, rozwazane jest
uruchomienie mobilnych Biur LGD ,,Réwniny Wotominskiej”.

Na naszej stronie internetowej publikowane beda podstawowe dokumenty dotyczgce dziatalnosci LGD
»Rowniny Wotominskiej”, informacje o naborach wnioskéw, plany komunikacji i plany szkolen. Dodatkowo,
utworzymy baze dobrych praktyk, ktéra promuje twércze innowacje na réznych poziomach, takich jak autorskie
pomysty. Nasza strona internetowa bedzie réwniez petni¢ role centrum informacyjnego, zawierajac planowane
nabory wnioskéw, lokalne kryteria wyboru, regulaminy organu decyzyjnego, procedury oceny i wyboru
operacji/Grantobiorcéw, ogtoszenia o konkursach oraz wyniki dokonanych wyboréw. Dokumenty te bedg takze
dostepne w Biurze LGD ,Réwniny Wotominskiej” i w siedzibach gmin cztonkowskich.

Dodatkowo, przed kazdym okresem naboru organizowane bedg spotkania informacyjne oraz warsztaty, ktérych
celem jest omdwienie zagadnienia innowacji. Podczas tych spotkan przedstawiane beda konkretne przyktady
zrealizowanych dziatan, zaréwno na terenie naszej LGD ,,Réwniny Wotominskiej”, jak i w Polsce czy Europie. W ten
sposéb bedziemy mogli ukaza¢ konkretng wartos¢ wynikajgcg z wprowadzenia innowacji. W kontekscie LSR
i kryteriéw wyboru operacji, innowacyjnosé rozumiana jest jako wprowadzenie nowych lub znaczaco ulepszonych
produktow, ustug, procesow, organizacji lub sposobéw wykorzystania istniejgcych lokalnych zasobdw naturalnych,
historycznych, kulturalnych i spotecznych. Innowacyjno$¢ pomystu, rozwigzania, czy ustugi zawsze nalezy odnosic¢
do kontekstu lokalnego i w tym wymiarze oceniaé jej stopien i poziom.

W okresie programowania 2023-2027, LGD zamierza najwyzej premiowac operacje innowacyjne na poziomie
najwyzszym-kreatywnym czyli takie, ktére powstaty w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw,
ustug, proceséw lub organizacji. Poniewaz to wtasnie takie operacje majg najwiekszy wptyw na rozwdj obszaru,
wdrozenia nowych ustug technologii, a w konsekwencji poprawy jakosci zycia mieszkarncow.

Jednym ze sprawdzonych sposobdéw komunikacji z lokalng spotecznoscig byty punkty informacyjne podczas
wydarzen plenerowych na obszarze realizacji LSR. Stoiska LGD ,, Réwniny Wotominskiej” spotkaty sie z pozytywnym
przyjeciem mieszkancow obszaru objetego LSR podczas réznorodnych wydarzen promocyjnych i integracyjnych.

Nowa perspektywa finansowa niesie ze sobg nowe wyzwania, ktére wptyng na proces wdrazania LSR. W celu
odpowiedzi na te zmiany, w pierwszej fazie planowane sg dziatania informacyjno-edukacyjne, ktére skierowane
bedg zaréwno do partnerdw, jak i potencjalnych Beneficjentéw. Ponadto, przed rozpoczeciem naboréw wnioskéw,
przewidziana jest kampania informacyjna, uwzgledniajgca preferowane przez réine grupy odbiorcéw kanaty
komunikacji, aby dotrze¢ do wszystkich zainteresowanych stron z obszaru LSR.
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LGD ,Réwniny Wotominskiej”, bedac liderem partnerskiego podejscia wobec podmiotéw z obszaru LSR, bedzie
kontynuowac otwarty nabdér pomystéow na nowe projekty realizowane przez LGD ,Réwniny Wotominskiej” lub inne
podmioty w ramach LSR (rdwniez w partnerstwie) oraz zgtaszanie pomystéw i inicjatyw na projekty wykraczajace
poza LSR (nawet jesli wymaga to zmiany w LSR). Jednym z innowacyjnych dziatan, majacych na celu budowanie
partnerstwa, bedzie stworzenie wirtualnej bazy partneréw. Na stronie internetowej zostanie udostepniona lista
podmiotéw zainteresowanych wspdlng realizacjg projektéw.

Ponadto, zaréwno Plan komunikacji, jak i plan dodatkowych dziatan zwigzanych z animacjg spoteczna, bedzie
podlega¢ monitorowaniu i ewaluacji. Bedzie systematycznie oceniana skutecznos¢ podejmowanych dziatan, czy
osiggnieto zamierzone cele komunikacyjne i spowodowano oczekiwane zmiany, a w przypadku nieskutecznosci
zostang zaproponowane odpowiednie srodki naprawcze.

3.4 Animowanie do wdrazania innowacji

1. organizacja warsztatdw z zasad przygotowania i realizacji projektéw, obejmujgca tematyke zastosowania
kryterium innowacyjnosci (znalazto to odzwierciedlenie w Planie komunikacji).

2. zamieszczenie na stronie internetowej dodatkowego katalogu on-line dobrych praktyk ze wskazaniem
innowacji kreatywnych lub imitujgcych (promocja dobrych praktyk, innowacyjnych rozwigzan, ktére majg realny
wpltyw na rozwdj obszaru i powinny by¢ zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych produktéw,
ustug, proceséw lub zmian w organizacji),

3. premiowanie operacji innowacyjnych poprzez przyznawanie dodatkowych punktéw w kryteriach,

4. promocje dziatarh innowacyjnych na stoiskach LGD organizowanych podczas lokalnych wydarzen,

3.5 Aktywizacja ludzi mtodych, seniorow i oséb w niekorzystnej sytuacji

Dziatania dedykowane ludziom mtodym czy seniorom dokonano analizy dostepnosci oferty dla tej grupy oséb na
obszarze objetym LSR. Dziatania kulturalne i sportowe, warsztaty i szkolenia, wydarzenia integracyjne

Uzupetnieniem bedg dziatania zaplanowane w Planie komunikacji dotyczace lokalnego s$rodowiska
mitodziezowego, w tym integrujgce i animujgce, a takze dziatania na rzecz senioréw w zakresie wigczenia
spotecznego, cyfrowego itp. Elementem istotnym bedg réwniez inicjatywy dotyczace oséb w niekorzystnej sytuacji
realizowane w ramach przedsiewziecia P.2.3.

W ich zakresie planuje sie takie operacje obejmujgce m.in. inicjatywy edukacyjne majgce na celu podniesienie
Swiadomosci spotecznej mieszkaricéw w zakresie ekologii, ochrony srodowiska a takze szeroko pojetej edukacji i
integracji. Projekty edukacyjne dla mieszkancow obszaru, wyjazdy studyjne majgce na celu zardwno wymiane
doswiadczen, jak réwniez poznanie dobrych praktyk. Podniesienie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie
zrébwnowazonego wykorzystania zasobdw naturalnych. Ponadto mozliwa bedzie réwniez realizacja operacji
infrastrukturalnych przez podmioty swiadczgce ustugi na rzecz grup oséb wymagajgcych wigczenia w ramach swoich
zadan ustawowych albo statutowych oraz przez jednostki z sektora finanséw publicznych.

LGD zamierza réwniez w sposob racjonalny i adekwatny animowaé, komunikowaé sie i informowac lokalng
spotecznosé o mozliwosci udziatu senioréw, ludzi mtodych oraz na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji a
adekwatnie do potrzeb i mozliwosci komunikacyjnych. Analiza wynikéw ankiety pozwala stwierdzi¢, ze mieszkancy
oczekujg réznorodnych Zrédet informacji. Zdecydowanie najwiecej wskazan uzyskaty media spotecznosciowe oraz
strone internetowg LGD . Istotnym Zrédtem sg réwniez informacje zamieszczane na stronach internetowych gmin
cztonkowskich. Wazne okazaty sie rowniez spotkania informacyjno-konsultacyjne. Dlatego LGD bedzie
wykorzystywac wiele kanatéw informacyjnych, tak aby méc dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcéw.

Ponadto LGD bedzie premiowata w kryteriach operacje dedykowane dla mieszkaricow obszaréw wiejskich,
wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynalezno$é do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.

ROZDZIAL IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

Przedstawiona diagnoza jest wynikiem analizy danych statystycznych pochodzacych z oficjalnej statystyki GUS
BDL, Geoportalu krajowego, strategii rozwoju 8 gmin cztonkowskich i dwdch Powiatéw: wotominskiego oraz
wyszkowskiego, a takze konsultacji przeprowadzonych w kazdej gminie cztonkowskie;j.

Ponadto LGD ,Réwniny Wotominskiej” korzystata z informacji i danych przekazanych przez samorzady,
mieszkancow, rolnikéw, przedsiebiorcéw, lokalnych lideréw, NGO i inne ogdlnodostepne bazy danych spoteczno-
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gospodarczych. Dane przeanalizowano w przedziale czasowym 2014-2020. Identyfikacja i klasyfikacja istotnych
problemdw wystepujgcych na obszarze LGD zostata opracowana z uwzglednieniem wnioskéw ze zrealizowanych na
zlecenie LGD badan i analiz* oraz wnioskéw z konsultacji spotecznych.

W ostatniej czesci tego rozdziatu, podsumowano analize potrzeb i potencjatu LSR LGD ,,Réwniny Wotomirnskiej”
zaprezentowano matryce przedstawiajgca gtéwne problemy obszaru LGD, ktdre generujg potrzeby rozwojowe, oraz
zasoby, ktére mogg by¢ wykorzystane do pokonania trudnosci i osiggniecia celéw. Matryca uwzglednia réwniez
obszary, na ktdre LSR moze mieé¢ wptyw, oraz grupy docelowe, do ktérych bedg kierowane nabory wnioskéw.

4.1 Analiza SWOT
Problemy kluczowe z Analizy SWOT

Niewatpliwie obecny, ale takze przyszty, rozwdj obszaru determinujg warunki przestrzenne, walory turystyczne,
przyrodnicze, historyczne oraz kulturowe, a takze osadnictwo na obszarze objetym LSR, potencjat srodowiska
naturalnego, dostep do rynku pracy, zasoby ludzkie. W czesci dotyczacej Analizy SWOT , podkreslono gtéwne
kwestie, ktére wynikajg z diagnozy i ktdére zostaty szczegdétowo przeanalizowane w kontekscie kluczowych
probleméw spoteczno-gospodarczych.

Obszar LGD ,Réwniny Wotominskiej” znajduje sie w samym sercu wojewddztwa mazowieckiego,
w zdecydowanej wiekszosci, w mezoregionie Rdwnina Wotominska. Uwarunkowania przestrzenne powoduja, ze
poziom rozwoju gospodarczego na obszarze LSR znajduje sie pod silnym wptywem funkcjonalnym Warszawy.

Obszar LSR z jednej strony potozony jest przy drogach wojewdédzkich 634 i 636, a z drugiej strony przy trasie S8
wiodgcej przez obszar powiatu wyszkowskiego i wotominskiego w kierunku Warszawy. Transport zbiorowy
zapewnia réwniez linia kolejowa nr 6 relacji Warszawa Wileriska—Matkinia—Biatystok pokrywajgca sie na tym
odcinku z linig E75 (Rail Baltica) i z | Transeuropejskim Korytarzem Transportowym wchodzgcym w sktad sieci
korytarzy TEN-T (Trans-European Transport Networks). Korytarz ten przebiega z Polski do Finlandii, przecinajac
panstwa battyckie. Na obszarze LSR kolej przebiega przez miasta i wsie: Zielonka, Wotomin, Klembow, Ttuszcz, Urle
—gm. Jadoéw. Poza rozbudowujacg sie linig kolejowa, komunikacje pomiedzy gminami zapewniajg autobusy, gtdwnie
prywatne oraz spotki PKS w obrebie miejscowosci obszaru LSR. Ponadto obecnos¢ obiektéw i terendw wojskowych
na terenie objetym LSR (Gmina Zielonka) wprowadza dodatkowe punkty komunikacyjne i zapewnia dobre
potgczenia na analizowanym obszarze — funkcjonuje tu m.in. poligon Rembertowski zlokalizowany pomiedzy
Zielonkg i Rembertowem oraz poligon wojskowy w Zielonce. Nalezy réwniez dodaé, ze obszary objete LSR majg
dobre potgczenie komunikacyjne z Warszawg, a poprzez to dostep do transportu lotniczego-lotnisko im. F. Chopina.

Na obszarze objetym LSR dominujg drogi o powierzchni twardej. W 2020r. w powiecie wotominskim byto ich
752,2 km, a w powiecie wyszkowskim 500,4 km. Jesli chodzi o drogi o nawierzchni twardej, ulepszonej jest ich
w powiecie wotominskim 717,2 km, a w powiecie wyszkowskim 496,8 km. Drogi gruntowe stanowig na obszarze
LSR 704,3 km w powiecie wotominskim i 401,7 w powiecie wyszkowskim.

Pogarszajgce sie warunki dojazdu na skutek rosngcego natezenia ruchu samochodowego, wyczerpywanie sie
przepustowosci drog dojazdowych, wzrost cen paliw i czasem stabej jakosci drogi taczace gminy cztonkowskie w
obrebie powiatow dodatkowo negatywnie wptywajg na rozwdj obszaru objetego LSR. Dodatkowym zagrozeniem
jest likwidacja niektdrych potaczen kursowania pociggdw oraz staba siatka potaczen PKS. Aby poprawié
infrastrukture (zwtaszcza matg) oszczedzajgc Srodowisko nalezy skupi¢ sie na budowie sciezek, pieszych,
rowerowych, edukacyjnych. Pozwoli to na pokonywanie niewielkich odlegtosci pomiedzy gminami i zastgpi po czesci
transport drogowy, mozliwoscig dojazdu rowerem lub dojscia pieszo do wyznaczonego celu.

Bliskos¢ stolicy powoduje, ze mieszkancy, przedsiebiorcy, rolnicy, osoby starsze sg zainteresowane posiadaniem
dziatek na obszarze LGD ,,RW”. Bardzo czesto uciekajg z same;j stolicy na wies$ ale pozostajg w niedalekiej odlegtosci
od niej ze wzgledu na opieke medyczng. Ludzie mtodzi rzadziej pozostajg na wsi, wolg przenie$¢ sie do wiekszych
miast, gdyz tam istnieje duzy rynek pracy, ktdry zapewnia im zatrudnienie i bytowanie.

Y Raport ewaluacyjny ex-post za lata 2014-2020 Lokalnej Grupy Dziatania ,,Réwniny Wotomiriskiej” z kwietnia 2023r.
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Gtéwne problemy wystepujgce na obszarze objetym LSR, ktdre generuja potrzeby rozwojowe, a takze zasoby:
1.Problem kluczowy: Brak dostatecznego zasiegu ustug dla lokalnej spotecznosci, niski poziom przedsiebiorczosci,
w tym réwniez matych gospodarstw rolnych

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: seniorzy 60+, ludzie mtodzi do 25 r. z., mieszkancy, osoby
w niekorzystnej sytuacji, przedsiebiorcy i rolnicy

Przyczyny:

- problemy matych Przedsiebiorcow: mate firmy zatrudniajg matg liczbe pracownikéow, brakuje rak do pracy i dobrej
profesjonalnej reklamy na stronach internetowych, jest duza konkurencja zwtaszcza pomiedzy firmami matymi
a tymi z duzym kapitatem, brak lub mato duzych firm produkcyjnych generujgcych miejsca pracy i wptywy do gmin
z podatkéw, problemy z zatrudnieniem pracownikéw, niewykorzystane tereny inwestycyjne, brak pomystéw lub
srodkéw na zagospodarowanie pustych miejsc i przestrzeni w gminach, brak klarownych przepiséw prawnych, duze
utrudnienia zwigzane z biurokracjg co utrudnia dostep do srodkéw z UE.

- Problemy rolnikéw: brak dofinansowania dla rolnikéw i prostego dostepu do $Srodkéw z UE, niskie doptaty
bezposrednie w stosunku do innych krajéw UE, niesprzyjajgce warunki (drogie paliwo, inflacja, biurokracja).
Najwazniejsze obszary, na ktére moze mie¢ wptyw LSR: Obszary wiejskie Gospodarka/przedsiebiorczos¢, Obszary
rolnicze i atrakcyjne turystycznie, obszary generujgce problemy spoteczne

Zasoby/ potencjat LSR, ktory moze by¢ wykorzystany do likwidacji probleméw: blisko$¢ Aglomeracji Warszawy,
Swietny transport kolejowy, bliskos¢ trasy S8, sg tereny inwestycyjne, jest wiele pustych miejsc i przestrzeni do
zagospodarowania, stale budowana infrastruktura, sg tereny rekreacyjne, istniejg stajnie i stadniny koni, sg sciezki
edukacyjne i szlaki, istniejg gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne, sg mali przedsiebiorcy: posiadajgcy
doswiadczenie w branzy, marke, sprawdzonych dostawcdéw, szerokg game ustug i sprzedawanych produktow;
Rolnicy: sg rolnicy posiadajacy gospodarstwa do 20ha i sprzet, rozwijajgcy sie w obszarze agroturystyki, szukajgcy
pomystéw na przebranzowienie lub podjecie nowej gatezi ustug zwigzanych z rolnictwem

Wyzwania rozwojowe:

Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne zasoby w tym dywersyfikacja zrédet dochoddw, Rozwéj matych
gospodarstw rolnych w kierunku agroturystyki, i zagrod edukacyjnych.

2. Problem kluczowy

Niska jakos¢ infrastruktury publicznej dostosowanej do potrzeb kazdej grupy wiekowej,

Niewystarczajgcy poziom integracji spotecznej oraz brak wykorzystania innowacyjnych metod rozwoju obszaru.
Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: seniorzy 60+, ludzie mtodzi do 25 r. z., mieszkancy, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy

Przyczyny:

Brak miejsc do wypoczynku zwtaszcza przy rzekach, zbiornikach wodnych (plaze, miejsca odpoczynku, wiaty),
zaniedbane tereny rekreacyjne nie w petni dostepne dla mieszkaricéw/turystow ze wzgledu na ich stan (zarosla,
bagna, torfowiska), brak infrastruktury wokoét terendw rekreacyjnych do uprawiania turystyki pieszej, rowerowe;j,
konnej, wodnej, mata liczba oznakowanych szlakéw i sciezek edukacyjnych, zty stan drég na szlakach, brak solidnej
bazy noclegowej, co uniemozliwia zwiedzanie terendéw, miejscowosci i przenocowanie, brak miejsc dla matych
dzieci (3+) gdzie mogtyby przebywad z matkami i pobawic sie, brak miejsc do spotkan dla mtodziezy 12+, duze koszty
utrzymania infrastruktury ogdélnodostepnej: Swietlic wiejskich, orlikéw, placéw zabaw, sitowni zewnetrznych, brak
miejsc dla mtodziezy do spotkan nieformalnych w plenerze, zaniedbana polityka senioralna, brak miejsc pobytu
dziennego dla senioréw dofinansowanych z gmin, brak miejsc ogdlnodostepnych do wspdlnej integracji
mieszkancow, staby kontakt i integracja mieszkancéw z gming tylko podczas imprez gminnych.

Najwazniejsze obszary, na ktére moze mie¢ wptyw LSR: tereny rekreacyjne i obszary atrakcyjne turystycznie,
infrastruktura ogdlnodostepna, miejsca dziennego pobytu dla senioréw, obszar w ktorym dziata sektor spoteczny,
obszary generujgce problemy spoteczne, obszary wiejskie.

Zasoby/potencjat LSR, ktéry moze byé wykorzystany do likwidacji problemdw: istniejgce tereny rekreacyjne i
obszary atrakcyjne turystycznie, bliskos¢ Aglomeracji Warszawy, swietny transport kolejowy, bliskos¢ trasy S8,
dostep do szybkiego Internetu, spora liczba czynnych NGO, KGW, OSP majacych pomysty i ludzi chetnych do
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wspotpracy, dziatajacy lokalni liderzy: osoby zaangazowane w prace spoteczng, spora liczba dzieci i mtodziezy na
obszarze LSR oraz spora liczba aktywnych seniorow.
Wyzwania rozwojowe:
Zwiekszenie poziomu aktywizacji i integracji lokalnej spotecznosci wraz z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi
i zasobOw obszaru.
4.2 Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Przeprowadzone badania, spotkania konsultacyjne, wywiady i rozmowy przyczynity sie do identyfikacji istotnych
grup docelowych, ktére majg kluczowe znaczenie dla zatozen, mozliwosci i potencjatu LSR. W oparciu o wyniki tych
analiz, mozna wskazaé nastepujace grupy docelowe:
Osoby mtode - od zaangazowania tej grupy ludzi oraz jej poczucia przynaleznos$ci do miejsca zamieszkania zalezy
stopien migracji do miast i co za tym idzie, rozwdj obszaru. Przeprowadzone badania wykazaty, ze osoby mtode (do
25 lat) identyfikujg kluczowe problemy, ktére sprawiajg, ze nie widzg przysztosci w swoim miejscu zamieszkania.
Wsrdd nich wymieniano brak mozliwosci znalezienia pracy poza sektorem rolnictwa, niska rentownosé matych
gospodarstw rolnych, ograniczony dostep do infrastruktury publicznej oraz niedostateczng oferte aktywnego
spedzania czasu wolnego, rekreacji i wypoczynku, w tym ubogg oferte kulturalng. Co najwazniejsze, istotnym
problemem jest rdwniez niewtasciwie dostosowana oferta edukacyjna do wymagan rynku pracy.
W przypadku oséb mtodych oferta spedzania wolnego czasu jest najczesciej dostepna na etapie uczeszczania do
szkoty podstawowej (tj. ok 14 r.z.). Z reguty s3 to zajecia pozalekcyjne, kétka zainteresowan, zajecia sportowe. W
tym czasie zaréwno szkoty jak i gminy pozyskujg dotacje na organizacje tego typu zaje¢. Natomiast osoby mtode w
wieku 14 — 25 lat jezeli chce skorzystac¢ z oferty zaje¢ zaréwno edukacyjnych czy sportowych, rekreacyjnych to z
reguty sg to oferty komercyjne zlokalizowane w najblizszych miastach / miasteczkach i w dodatku tgczone z osobami
dorostymi (z uwagi na oszczednos¢ kosztdw). Brakuje ogdlnodostepnych, niekomercyjnych ofert spedzania czasu
wolnego w miejscu zamieszkania. Ofert, ktdre nie obcigzatyby dodatkowo domowego budzetu i byty na tyle
atrakcyjne, ze osoby mtode chciatyby z nich korzystaé. Istniejgca infrastruktura w postaci np. boisk czy sal
gimnastycznych jest dostepna w okreslonych godzinach i dla zorganizowanej grupy co nie zawsze jest mozliwe do
spetnienia przez co, w praktyce oferta staje sie niedostepna.
Seniorzy - proces starzenia sie spoteczenstwa jest globalnym trendem, ktdry stawia przed LGD stoi wyzwanie
stworzenia atrakcyjnej oferty aktywnosci spotecznej i integracji, umozliwiajgcej petne wykorzystanie potencjatu,
wiedzy i zdobytych doswiadczen przez osoby starsze. Celem jest wspieranie rozwoju obszaru LGD oraz wzmacnianie
kapitatu spotecznego, zwtaszcza poprzez integracje z mtodszym pokoleniem.
W ostatnich latach w przestrzeni publicznej coraz czesciej zaczety powstawac inicjatywy na rzecz senioréw w tym
np. kluby seniora, jednakze z uwagi na ograniczone srodki finansowe ich oferta jest niewystarczajgca w stosunku
do potrzeb i problemu starzejgcego sie spoteczenstwa. Ponadto, kluby seniora nie posiadajg oferty wzmacniajgcej
kompetencje uczestnikbw w kontekscie zmian otaczajgcego Swiata i wyzwan w tym technologicznych i
ekologicznych.
Przedsiebiorcy - w obliczu pandemii i trudnosci zwigzanych z ograniczeniami dziatalnosci gospodarczej, wzrostem
inflacji oraz napieciami geopolitycznymi na Ukrainie, przedsiebiorcy i osoby fizyczne podejmujgce dziatalnos¢
gospodarczg stanowig najwiekszg grupe, ktéra moze skorzystaé ze wsparcia finansowego. Warto zaznaczy¢, ze to
wtasnie sektor matych i srednich przedsiebiorstw odgrywa kluczowg role w tworzeniu nowych miejsc pracy
i przeciwdziataniu migracji mtodych ludzi do miast na obszarze LGD ,, Réwniny Wotominskiej”.
Organizacje pozarzagdowe - wsrdd réznorodnych organizacji spotecznych, zaréwno formalnych jak i nieformalnych,
mozna znalez¢ zaangazowanych lideréw, ktérzy pragng rozwijaé swoje umiejetnosci i wnosi¢ wktad w rozwdéj
swojego lokalnego srodowiska. Niestety, jednym z gtéwnych wyzwan, z jakim sie borykajg, jest brak zaplecza i
wyposazenia oraz ograniczone mozliwosci pozyskiwania finansowania (wktad wtasny) na planowane projekty.
Mimo to, organizacje te posiadajg ogromny potencjat i kreatywne pomysty na wspétprace z innymi podmiotami,
lecz czesto brak stabilnego wsparcia finansowego uniemozliwia im realizacje tych inicjatyw.
Mieszkancy - praktycznie w kazdym dziataniu, czy to spotecznym, czy zwigzanym z przedsiebiorczoscia, s3
ostatecznymi Beneficjentami. Dlatego, biorgc pod uwage wyniki spotkan konsultacyjnych, zwtaszcza w kontekscie
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wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym zapewnienia edukacji ustawicznej w celu poprawy szans na rynku pracy
oraz zwiekszenia integracji i dostepu do ustug, mieszkancy zostali wyrdznieni jako grupa docelowa.
Osoby w niekorzystnej sytuacji - mimo postepu swiadomosci spotecznej i istnienia programéw dedykowanych
wsparciu osobom z niepetnosprawnosciami, niestety wcigz spotykaja sie one z wykluczeniem spotecznym.
Napotykajg na trudnosci w integracji, dostepie do zatrudnienia oraz w korzystaniu z infrastruktury publicznej z
uwagi na bariery architektoniczne. Réwniez ich opiekunowie, z uwagi na niemalze catodobowe zaangazowanie
zwigzane z opieka nad osobg niepetnosprawng, sg wykluczeni z aktywnosci spotecznej i zawodowe;.
Kobiety - zwfaszcza na obszarach wiejskich, sg niezwyktym Zzrédtem pomystéw, zaangazowania i kreatywnosci. To
gtéwnie one petnig kluczowa role w organizacjach pozarzagdowych, angazujgc sie w organizacje réznych wydarzen i
zatatwianie spraw formalnych. Warto rdéwniez zauwazyé, ze wiekszos¢ kobiet réwnoczesnie zajmuje sie
wychowywaniem dzieci, prowadzeniem gospodarstwa domowego i podjeciem pracy zawodowej. Ze wzgledu na tak
wielkie obcigzenie, sg one grupg wymagajacg szczegdlnego wsparcia.
Rolnicy - odgrywaja istotng role w gospodarce obszaru objetego dziatalnoscig LGD ,,Réwniny Wotominskiej”. Czesto
prowadzg mate, rodzinne gospodarstwa do 20ha, ktére sg przekazywane z pokolenia na pokolenie. Niestety, coraz
nizsza optacalnos¢ produkcji rolnej stawia przed rolnikami z matych gospodarstw rolnych liczne wyzwania
finansowe. Brak odpowiedniego wsparcia i instytucji doradczych utrudnia znalezienie skutecznych rozwigzan
pozwalajgcych zwiekszy¢ dochody bez koniecznosci porzucania prowadzenia gospodarstwa. Ponadto, mimo
ogdlnego bezrobocia, widocznego w statystykach GUS, czesto cztonkowie gospodarstw rolnych, nie s3g
zarejestrowani w Urzedach Pracy i stanowig znaczng grupe wymagajgca wsparcia.
Migranci - Jak wynika z prowadzonych obserwacji, migranci nie tworzg odrebnych spotecznosci, a czesto skupiajg
sie na rozwigzywaniu wtasnych problemdw, nie angazujac sie w lokalne zycie spotecznosci.
Kolejng grupg oséb w niekorzystnej sytuacji, pomimo obserwowanego spadku wskaznikdéw w tym zakresie s osoby
bezrobotne/szukajagce pracy. Zmniejszenie liczby osdb bezrobotnych moze z jednej strony byé kojarzone
z rozwojem obszaru ale z drugiej jedng z przyczyn sg migracje mtodych oséb do duzych osrodkéw miejskich. Obszar
LSR, jezeli ma sie rozwija¢ i by¢ konkurencyjny nie moze pozwoli¢ sobie na odptyw tak cennego kapitatu dlatego tez
dziatania z zakresu przedsiebiorczosci bedg w duzej mierze kierowane do oséb pozostajgcych bez pracy, aby
przywrdci¢ im godnosc i motywacje do pozostania w miejscu zamieszkania.
Mieszkancy obszarow po-PGR - wprawdzie, dla tej grupy nie wyszczegdlniono oddzielnych przedsiewziec, ale majgc
na uwadze, ze na obszarze LSR znajdujg sie miejscowosci, w ktdrych funkcjonowaty PGR-y, planujac konkretne
operacje w ramach poszczegélnych przedsiewzie¢, nalezy miec réwniez na uwadze te grupe spotecznosci.
Jednostki sektora finanséw publicznych - w wyniku obecnego spowolnienia gospodarczego, wzrostu inflacji oraz
zmniejszenia dochoddw mieszkancéw, zauwaza sie redukcje potencjatu tych jednostek. Jednoczesnie, mozna
zaobserwowac rosngce oczekiwania spotecznosci dotyczgce tworzenia oferty ustug o charakterze niekomercyjnym.
Charakterystyka gospodarki obszaru LSR

W poprzedniej perspektywie LSR 2014-2020 na obszarze LGD ,,Réwniny Wotominskiej” nastepowat stopniowy
wzrost ilosci podmiotéw gospodarki narodowe] zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 000 oséb. Byto to
wynikiem uruchomienia srodkéw unijnych i krajowych w ramach PROW 2014-2020 na podejmowanie i rozwdj
dziatalnosci gospodarczej, ktdre w duzym stopniu przyczynity sie do rozwoju regionu i powstania nowych firm.

Ponizszy wykres pokazuje, ze powiat wotominski lezagcy prawie w 100% w obszarze LSR LGD ,Réwniny
Wotominskiej” notuje dosy¢ wysoki wzrost w stosunku do powiatu wyszkowskiego i wojewddztwa mazowieckiego,
w rejestrze REGON podmiotdw gospodarki narodowej. Daje to pozytywny obraz dla nowej perspektywy LSR na lata
2023-2027, w ktérej LGD zaplanowata mozliwie najwyzszg pule srodkéw przeznaczonych na podejmowanie i rozwdj
dziatalnos$ci gospodarczej. Przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie LGD, posiadajg potencjat do wdrozenia
innowacji rozumiany jako innowacje spoteczne: marketingowe, organizacyjne, produktowe i procesowe. W nowej
LSR odpowiada na te potrzeby przedsiewziecie pn. ,,Rozwdj oferty ustugowej lokalnych przedsiebiorcow”.

Liczba podmiotéow gospodarki narodowej stanowi wyziszy wskaznik w poszczegdlnych gminach obszaru
objetego LSR, niz liczba osdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarczg. Wsrdd gmin posiadajgcych
najwiekszg liczbe podmiotéw nalezy wymieni¢ gminy: Zielonka, Wotomin, Zabrodzie, Klembdéw, Ttuszcz, Jadéw
a najmniejszg gminy: Poswietne i Strachéwka. Jesli chodzi o liczbe osdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢
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gospodarczg, najwiecej obserwujemy w gminach: Zielonka, Wotomin, Zabrodzie, Klembdw, a najmniej w gminach:
Ttuszcz, Jadow, Poswietne, Strachdwka. Bardzo wazny jest rozwdj sektora przedsiebiorcow ze wzgledu na fakt, iz s3
oni aktywni i powoli doganiajg sektor gospodarki narodowe;j.

Wykres nr 2 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON oraz osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg na obszarze LSR /10 000 oséb

1641

1360 73
053 057
805 848 797 820 93
76 13 41 657 87
n ﬁ

Jadow Klembéw  Poswietne Strachowka — Ttuszcz Wotomin  Zabrodzie Zielonka
W Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci [szt.]

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tys. Ludnosci [osoba]

Zrédto: opracowanie wtasne wg danych GUS

4.3 Rynek pracy

W okresie programowania 2007-2013 jednym z celéw gtéwnych LSR byta poprawa jakosci zycia, w tym
warunkéw zatrudnienia. W 2013r. na obszarze objetym LSR wystepowat wysoki poziom bezrobocia — srednia
arytmetyczna wynosita 10,7% i byta znacznie wyzsza od Sredniej wojewddzkiej (8,5%) i od Sredniej krajowej (8,8%).
Niekorzystnym zjawiskiem byt wzrost udziatu kobiet bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.
Przygotowujac sie do perspektywy 2014-2020 mieliSmy do czynienia z negatywnymi czynnikami recesji, ktore
oddziatywaty na wskazniki bezrobocia. W zwigzku z tym prawie 50% $srodkdéw zostato przeznaczonych na tworzenie
i utrzymanie miejsc pracy w ramach celu I. Lokalna i spoteczna przedsiebiorczo$¢ wykorzystujgca lokalne rynki
potencjaty i zasoby. W badanym okresie zmieniata sie liczba pracujgcych mieszkaricow ogdétem w poszczegdlnych
gminach cztonkowskich. W 2019r. nastgpito spowolnienie gospodarcze, przy jednoczesnym dalszym spadku
bezrobocia, ktdremu towarzyszyt wzrost wynagrodzen. W 2020r. i kolejnych 2 latach doswiadczylismy negatywnych
skutkow zwigzanych z pojawieniem sie pandemii COVID-19 takich jak izolacja, spowolnienie gospodarcze, upadek
niektérych branz, inflacja.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry pojawit sie od wiosny 2022r. jest trwajgca wojna w Ukrainie. Trudno powiedzie¢
jaki wptyw bedzie ona miata na wskazniki po 2022r. obszaru LSR. Taka sytuacja nie wystgpita jak dotagd w zadnym
z kryzyséw od czasow transformacji ustrojowej. To spowodowato, iz w gospodarce pojawit sie dodatkowy czynnik
— wirus niepewnosci. Zatrzymanie aktywnosci gospodarczej zaostrzyto przebieg kryzysu. W potaczeniu z tempem
wzrostu cen i nasilajgcg sie presjg na wzrost wynagrodzen zapowiada to dalsze spowolnienie gospodarcze.
Dodatkowym czynnikiem napedzajgcym wzrost cen sg przerwane tancuchy dostaw wywotane pandemia i wojna.
Okres ten doswiadcza réwniez zmian pozytywnych, tj. nieprawdopodobnego postepu w cyfryzacji i wprowadzaniu
nowych technologii. Od 2022r. mamy takze do czynienia z kryzysem energetycznym, najwyzszg od ponad dwdch
dekad inflacjg, rosngcymi ratami kredytéw oraz zmianami w systemie podatkowym wynikajgcym z wdrozenia
Polskiego tadu. Wszystkie te czynniki oddziatujg negatywnie na lokalny rynek pracy, ktdry od dtuzszego czasu mierzy
sie z niedoborem kadr o pozgdanych kompetencjach. Wedtug danych raportu Manpower Group (,Niedobdr
talentéw 2022") az 70% firm zgtasza problemy w obsadzaniu stanowisk pracy nowymi pracownikami. Najwieksze
trudnosci majg branze: gastronomii i hotelarstwa, bankowosci i finanséw, czy produkcji. Obszar LSR LGD ze wzgledu
na bliskie sgsiedztwo stolicy zawsze oferuje dostep do pobliskiego rynku pracy. Jednakze analizujagc dane
statystyczne GUS zauwazamy, ze bardzo duzy procent ludzi nadal pozostaje bez pracy. Zwazajac na lekkg przewage
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kobiet zamieszkujgcych obszar LSR, mogg sie do tego przyczyniaé $wiadczenia 500+, ktore powoduja, ze kobiety
wolg zosta¢ w domu z dzieémi, niz podjac prace.

Tabela nr 8 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

ludnos¢ w wieku ludnos¢ ludnosé
przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym

2013 2021 2013 2021 2013 2021
mazowieckie 18,5 19,4 62,4 59,0 19,0 21,6
Zielonka 19,1 19,7 60,5 57,6 20,4 22,6
Jadow 19,4 20,1 62,8 57,8 17,8 22,2
Klembow 22,3 23,8 62,6 59,7 15,1 16,5
Poswietne 21,8 23,0 64,4 60,3 13,8 16,7
Strachéwka 19,2 20,4 61,0 57,8 19,8 21,8
Ttuszcz 21,4 21,7 64,3 60,0 14,3 18,3
Wotomin — obszar wiejski 22,2 22,3 64,6 60,8 13,1 16,9
Zabrodzie 22,2 22,6 62,5 58,3 15,3 19,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na przetomie lat 2013-2021 liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym zaréwno na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego jak i na obszarze LSR wykazywata tendencje wzrostowg w gminach: Klembdéw, Strachdéwka,
Poswietne, Zabrodzie, Jadéw, Zielonka, a spadkowg w gminach: Wotomin obszar wiejski, Ttuszcz i Zabrodzie.

Jesli chodzi o grupe oséb w wieku produkcyjnym na obszarze wojewddztwa mazowieckiego w tym samym
okresie czasowym jak wyzej zanotowano spadek liczby oséb (-3,40%). Na obszarze LSR sytuacja przedstawiata sie
podobnie. W kazdej z gmin oprdcz Zielonki (-2,69%) i Klembowa (-2,99%) zanotowano spadek powyzej sredniej z
woj. mazowieckiego wynoszgcej (-3,55%), a mianowicie: Wotomin obszar wiejski, Poswietne, Ttuszcz, Strachdéwka,
Zabrodzie, Jadéw. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy mogty by¢ migracje za granice oséb w wieku produkcyjnym.

W odniesieniu do oséb w wieku poprodukcyjnym na przetomie lat 2013-2021 nastepowat wzrost liczby ludnosci
w tej grupie zaréwno w wojewddztwie mazowieckim o (2,58%) jak i na obszarze LSR. Przy czym ten wzrost nie byt
tak dynamiczny jak na obszarze catego kraju. Najwiekszy wzrost nastgpit w gminach: Jadéw, Ttuszcz, Zabrodzie,
Wotomin, Poswietne, Zielonka a najmniejszy w gminach: Klembdw i Strachéwka. Oznacza to wzrost liczby osdb
starszych na obszarze LSR LGD ,,Réwniny Wotominskiej”.

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa wystepuje zaréwno na catym obszarze LGD jak i w catej Polsce. Problem
zapewnienia opieki lub oferty dziatan przeciwdziatajgcych wykluczeniom ludzi starszych i samotnych narasta.
Dotyczy to nie tylko oséb korzystajacych z pomocy osrodkdédw pomocy spotecznej, ale réwniez rodzin w dobrej
sytuacji materialnej. Ponadto, zwieksza sie liczba oséb w wieku emerytalnym, co wymaga organizacji réznorodnych
form wsparcia srodowiskowego i z tego tytutu wiekszego zaangazowania gmin.

Z przeprowadzonych na obszarze LSR badan ankietowych, wywiaddéw czy ustalen grup tematycznych wynika, iz
mieszkancy dostrzegajg potrzebe wiekszego wtaczenia i aktywizacji senioréw. Dlatego tez problem starzejgcego sie
spoteczenstwa zostat odzwierciedlony w przedsiewzieciach, pozwalajac na skierowanie czesci srodkéw LSR na
zwiekszenie wigczenia senioréw w sferze spotecznej, jak réwniez poprzez ich cztonkowsko w Radzie decyzyjnej.
Bezrobotni na obszarze LSR

Liczba 0séb w wieku produkcyjnym w 2020r. wyniosta 54 408 oséb, w tym liczba zarejestrowanych bezrobotnych
ogdétem wyniosta 2 649 oséb. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wg stanu na koniec 2020r. wynidst 4,87. W 2021r. bezrobocie nie przekroczyto Sredniej
wojewddzkiej wynoszacej 5,4% lecz odbiegato od $redniej krajowej wynoszacej — 3,5%. Mimo wzrostu bezrobocia
sytuacja na rynku byta znacznie korzystniejsza niz 2013r., gdyz w 2021r. bezrobocie byto znacznie nizsze. Ten dobry
wynik to pochodna bliskosci stolicy, doskonatej komunikacji zwtaszcza PKP oraz szerokiej oferty zatrudnienia dla
kazdej kategorii zawodowej. Biorgc pod uwage dane wojewddzkie i krajowe —bezrobocie przekraczato srednig,
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zwlaszcza wsrdd kobiet. Wspoétczynnik liczby oséb bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym na
obszarze LGD ,,Réwniny Wotominskiej” za 2020 rok wyniést 3,46.

Tabela nr 9 Liczba bezrobotnych na obszarze LSR w 2020 r. w odniesieniu do liczby ludnosci w wieku

produkcyjnym.
Nazwa Gminy ludnos¢ w wieku liczba WSKAZNIK Udziat liczby bezrobotnych w liczbie
produkcyjnym bezrobotnych ludnosci w wieku produkcyjnym
Zielonka 11 102,00 430,00 3,06 3,87
Jadow 4 427,00 363,00 4,09 8,20
Klembow 6 780,00 336,00 3,49 4,96
Poswietne 4 069,00 176,00 3,27 4,33
Strachéwka 1622,00 81,00 3,50 4,99
Ttuszcz 12 822,00 710,00 3,65 5,54
Wotomin — obszar wiejski 9 827,00 441,00 3,33 4,49
Zabrodzie 3 759,00 112,00 2,48 2,98
Razem 54 408,00 2 649,00 3,46 4,87

Zrédto danych: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W 2021r. udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit ogdétem 4,87%. Najwyzsze
bezrobocie wystepowato w gminach: Jadow (8,20%), Ttuszcz (5,54%), nastepnie ponizej 5 % w gminach: Strachéwka
(4,99%), Klembdéw (4,96%), Wotomin obszar wiejski (4,49%), Poswietne (4,33%), za$ najmniejsze bezrobocie
zanotowano w gminach: Zabrodzie ( 2,98%) i Zielonka (3,87%) co obrazuje powyzsza tabela.

Wykres nr 3 Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w poszczegdlnych gminach cztonkowskich
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Zrédto: opracowanie wtasne dane z GUS

Analizujgc powyiszy wykres mozemy stwierdzi¢, ze na obszarze objetym LSR wystepuje sporo oséb
bezrobotnych w gminach: Ttuszcz, Zielonka, Wotomin, Jadéw, Klembdw, a mniej w gminach: Zabrodzie, Strachdéwka,
Poswietne. Planujgc budzet LSR wzieliSmy pod uwage sporg liczbe oséb bezrobotnych na obszarze LGD ,,RW”.
Reakcjg ze strony LGD, wptywajgcag na poprawe tej sytuacji, bedzie skierowanie wiekszego strumienia Srodkéw na
przedsiebiorczosé czyli na Premie na otwarcie pierwszej dziatalnosci gospodarczej oraz na jej Rozwd;j.
Uwarunkowania gospodarcze

W 2021r. na obszarze LSR LGD ,Réwniny Wotominskiej” funkcjonowato 9 028 podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON. W stosunku do 2015 r. ich liczba wzrosta o 2,40%. Zdecydowang
wiekszos$¢é podmiotdw reprezentujg przedsiebiorstwa prywatne zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw. Jest ich az 8
771. W 2021r. stanowity ponad 97,15% wszystkich podmiotéw. O tym, czy dany region rozwija sie, Swiadczy liczba
zarejestrowanych podmiotow na 10tys. mieszkanncéw w wieku produkcyjnym. W latach 2015 - 2021 liczba ta
wzrastata. Ozywieniu w procesie powstawania matych i srednich przedsiebiorstw sprzyjata dystrybucja srodkow
finansowych na tworzenie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Pomimo wielu chetnych skomplikowany sposdb
aplikowania powodowat, ze wiele oséb wycofywato sie z uzyskania wsparcia. Stad pojawita sie potrzeba dazenia do
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uproszczen w dostepie do srodkéw w nowej perspektywie LSR na lata 2023 - 2027. We wszystkich gminach obszaru
LSR rosnie liczba podmiotéw gospodarczych, co moze stanowic¢ szanse na poprawe sytuacji w regionie w zakresie
oferty ustug dla ludnosci. Pomimo wzrostu potencjalni i funkcjonujacy inwestorzy odczuwajg bariery ekonomiczne
w zakresie prowadzenia dziatalnosci bedace nastepstwami pandemii Covid-19 i wybuchu wojny w Ukrainie.
Wskaznik przedsiebiorczosci na obszarze LSR za 2020 rok wynosit 2,40.

Tabela nr 10 Udziat przedsiebiorstw zatrudniajacych ponizej 50 pracownikéw w liczbie mieszkancow ogétem

_ 18 204,00 2891,00 2974,00

_ 7 216,00 562,00 18,00 580,00 3,11
_ 10 696,00 875,00 31,00 906,00 2,95
_ 6 384,00 490,00 17,00 507,00 3,15
_ 2 662,00 168,00 7,00 175,00 3,80
_ 20 095,00 1 599,00 42,00 1 641,00 3,06
_ 15 221,00 1715,00 46,00 1761,00 2,16
_ 6 102,00 471,00 13,00 484,00 3,15
_ 86 580,00 8 771,00 257,00 9 028,00 2,40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Badania ankietowe, wywiady i wyniki grup tematycznych potwierdzaja, ze wiekszo$¢ badanych zauwaza
pozytywne zmiany, jednak nie sg one wystarczajgce. Dzieki funduszom na wdrazanie LSR, przeznaczymy 40%
budzetu na podjecie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej, co ztagodzi negatywne skutki kryzysu.

Istotng kwestig dla obszaru objetego LSR sg dochody gmin wchodzacych w sktad LGD ,,ROwniny Wotominskiej”.
Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli
tzw. wskaznik G, ktéry na obszarze LSR na rok 2020 wynidst 2,43 pkt.

Tabela nr 11 Dochéd podatkowy na obszarze LSR w 2020 r.

2 695,96
1 206,95
1779,84
933,87
1 298,67
1304,51
1822,16
1312,87
1544,35
2,43
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych do Wskaznika G — podstawowe dochody podatkowe na 1

mieszkanca gminy przyjete do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2020r.

W ostatnich latach zaobserwowano na terenie gmin cztonkowskich wzrost wydatkéw z budzetéw gmin, co
moze $wiadczy¢ o ich bogaceniu sie. Swiadcza o tym réwniez dochody mieszkaricéw gmin tworzacych obszar LSR ,
ktore sg wyzsze anizeli przecietne dochody w podobnych gminach. Najwyzszy wskaznik G notujg gminy: Zielonka,
Wotomin , Klembdéw, Zabrodzie i Ttuszcz. Dalej plasujg sie: Strachdwka, Jadéw, Poswietne.



4.4 Dziatalnos$¢ sektora gospodarczego (przedsiebiorczosc)

Aktywnos$¢ LGD ,,Rdwniny Wotominskiej” w obszarze rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w zakresie
tworzenia i utrzymania miejsc pracy, stanowita niezwykle istotny czynnik rozwojowy obszaru objetego LSR.
Odbiorcami wsparcia byli mieszkancy podejmujacy dziatalnos¢ gospodarczg lub podmioty z sektora mikro i matych
przedsiebiorstw rozwijajgcy oferte ustug. Zidentyfikowane w LSR grupy defaworyzowane otrzymaty preferencje
przy ubieganiu sie o wsparcie na podjecie dziatalnosci gospodarczej lub w przypadku zatrudnienia osoby
w niekorzystnej sytuacji w ramach istniejgcej dziatalnosci. W okresie referencyjnym zauwazalny byt rozwdj
przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR. Wzrosta liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
przede wszystkim mikroprzedsiebiorcéw, a wsrdd nich jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych.

Respondenci z obszaru objetego LSR potwierdzali, iz nieznacznie poprawifta sie sytuacja na rynku pracy.
Wsparcie oferowane przez LGD miato w tym znaczacy udziat. Mimo wielu czynnikdw zaktdcajgcych dziatalnosé,
bedacymi nastepstwem pandemii oraz wojny w Ukrainie, wspierane firmy nadal prowadzity dziatalnos¢
gospodarczg i wskazywaty na potrzebe dostepu do srodkdéw finansowych. Miaty na to réwniez wptyw zmiany
zobowigzan.

Wspieranie dziatan przedsiebiorczych w kolejnej perspektywie LSR bedzie istotnym czynnikiem rozwojowym.
Potwierdzili to respondenci w sktadanych ankietach stworzonych do Raportu ewaluacyjnego ex-post.

Pod wzgledem rozréznienia obszaréw dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w obrebie LSR rozpatrywanych
na podstawie PKD dominuje Sekcja F (budownictwo)-2 365 podmiotdw. Nastepng jest Sekcja G (handel hurtowy,
detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle)-1 786 podmiotow. Dalej plasujg sie: Sekcja
C (przetwodrstwo przemystowe)-705 podmiotéw i Sekcja A (Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo)-60
podmiotdéw, Sekcja R (Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka, i rekreacjg)-65 podmiotéw.

4.5 Dziatalnos¢ sektora spotecznego

Na terenie LSR znajduje sie 290 organizacji pozarzadowych zarejestrowanych w KRS z czego 10% stanowig OSP.
Poza nimi istnieje réowniez wiele organizacji zarejestrowanych w Starostwach Powiatowych tj. Szkolne Kluby
Sportowe oraz cze$¢ OSP. Na terenie kazdej z gmin cztonkowskich mozna zaobserwowaé zrzeszajgce sie lokalne
spotecznosci, w ramach wspélnych celéw. Do takich spotecznosci mozna zaliczy¢ dziatanie m. in. Két Gospodyn
Wiejskich, Klubow sportowych, OSP. Lokalne spotecznosci dziatajg na rzecz dobra wspdlnego. To dzieki ich
inicjatywom powstajg miejsca spotkan, wydarzenia zwigzane z danym regionem, pojawiajg sie nowe zajecia
aktywizacyjne, kulturalne, sportowe skierowane do mieszkaricow. W zwigzku z dobrg znajomoscig potrzeb i
oczekiwan odgrywajg bardzo wazing role w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy unijnych. Stanowig jedng z grup
docelowych w nowej perspektywie LSR 2023-2027.

Problemy spoteczne

Analiza objeta rdwniez ocene obszaru LSR pod katem ubdstwa, czyli niemoznosci osiggniecia minimalnego
standardu zyciowego. Pojecie ubdstwa wigze sie z negatywnymi zjawiskami, takimi jak bezrobocie, bezdomnos¢,
niski poziom wyksztatcenia, uzaleznienia i inne problemy spoteczne. Jest istotnym czynnikiem wptywajagcym na
zjawisko wykluczenia spotecznego zwtaszcza w aspektach zycia spotecznego, gospodarczego, politycznego i
kulturalnego lokalnej spotecznosci. Przyjecie ustawowej granicy ubdstwa pozwala na wskazanie grupy oséb
uprawnionych do ubiegania sie o Swiadczenia z pomocy spotecznej, ktéra ma na celu wsparcie w przezwyciezaniu
trudnej sytuacji zyciowej poprzez zapewnienie dochodu na poziomie odpowiadajgcym godnosci cztowieka.

Duza niepewnos¢ zwigzana z nastepstwami wojny w Ukrainie, ogromna liczba migrantéw z Ukrainy
mieszkajgcych w Polsce, kryzys energetyczny, rosnaca inflacja, drozyzna, niestabilna sytuacja na rynku pracy
powoduje narastajgce problemy spoteczne. Problemy te mogg przetozy¢ sie na wzrost ubdstwa, wykluczenia
spotecznego lub migracji.

W Polsce przybywa gmin, w ktérych wzrasta liczba oséb korzystajgcych np. z instytucji opiekuriczych, pomocy
srodowiskowej, pomocy finansowej. Pomoc s$rodowiskowa obejmuje pomoc pieniezng lub niepieniezng
przyznawana osobom majacym problemy z samodzielnym funkcjonowaniem. Swiadczenia z pomocy spotecznej
otrzymujg najczeSciej osoby z bardzo niskim wyksztatceniem, niskimi kwalifikacjami zawodowymi, brakiem
doswiadczenia i umiejetnosci wymaganych przez pracodawcdédw. Osoby takie pozbawione sg szans na znalezienie
i utrzymanie zatrudnienia, dlatego konieczne sg dziatania aktywizujgce. Waznym elementem jest przygotowanie
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przez Rzad programow socjalnych skierowanych do najubozszych rodzin takich jak (800+, 300+ i innych) ale takze
skierowanie srodkéw unijnych na obszary LSR dotkniete problemem ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

W okresie referencyjnym na catym obszarze objetym LSR liczba Beneficjentdw S$rodowiskowej pomocy
spotecznej spadata, co nalezy uznac¢ za bardzo pozytywne zjawisko. Waznym elementem byta réwniez mozliwos$é
skorzystania z programéw socjalnych skierowanych do najubozszych rodzin (500+, 300+ i innych). W 2021r.
najwyzszy nominalny spadek liczby Beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
w odniesieniu do 2013 r. odnotowano w gminie Strachdwka. W tej gminie nadal pozostaje wysoki poziom
Beneficjentdw pomocy spotecznej na tle pozostatych gmin z obszaru objetego LSR.

Tabela nr 12 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

POLSKA 710 645 568 513 463 416 832 -416
Mazowieckie 604 550 485 436 386 340 699 -359
Zielonka (miasto) 349 325 260 226 278 168 538 -370
Jaddéw 987 870 729 677 535 460 1025 -565
Klembdéw 640 578 489 404 405 318 794 -476
Poswietne 1015 1008 999 876 691 483 1174 -691
Strachowka 1589 1385 1084 925 740 625 1799 -1174
Ttuszcz (miasto i gmina) 507 434 386 328 293 255 636 -381
Wotomin (obszar wiejski) 1301 1202 1054 1020 932 782 1385 -603
Zabrodzie 710 645 568 513 463 416 832 -416

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dalej kolejno spadek Beneficjentow pomocy spotecznej wystgpit w gminach: Poswietne, Wotomin obszar wiejski,
Jadow, Klembdéw. W przypadku Miasta Zielonka, Miasta i Gminy Ttuszcz dane sg zblizone do $redniej wojewddzkiej
i nieznacznie nizsze od sredniej krajowej. Gmina Zabrodzie notuje takg samg Srednig jaka wynosi w catej Polsce.

W najblizszych latach na obszarze objetym LSR bedziemy mierzy¢ sie z dodatkowym problemem starzenia sie
spoteczenstwa i zmieniajgcym sie modelem rodziny, ktéra nie bedzie wielopokoleniowa. Starzenie sie
spoteczenstwa to naturalny i nieunikniony proces wystepujgcy w kazdej rozwinietej gospodarce. Jest to wyzwanie,
z ktorym od wielu lat zmaga sie wiekszos¢ panstw UE. Bedzie to miato réowniez bezposrednie skutki dla systemu
finanséw publicznych w postaci wzrostu kosztéw opieki zdrowotnej i opieki nad osobami starszymi.

Poza innowacjami i postepem w medycynie oraz sposobem radzenia sobie z problemem starzejgcego sie
spoteczenstwa powinna by¢ dbatos¢ o wydtuzenie czasu, gdy ludzie pozostajg zdrowi i aktywni, dzieki czemu moga
dtuzej uczestniczy¢ w zyciu spotecznym.

Z konsultacji przeprowadzanych w 2022r. w 8 gminach, ktdére zadeklarowaty przystgpienie do nowej
perspektywy LSR 2023 -2027 oraz z wczesdniejszych spotkan, warsztatdw czy tez wywiaddw wynika, ze obszar LGD
»Rowniny Wotominskiej” zamieszkuje wiele grup w niekorzystnej sytuacji, zarowno ekonomicznej jak i spotecznej.
W nowej odstonie przygotowania LSR zidentyfikowano dos¢ szeroka grupe oséb w niekorzystnej sytuacji, do ktérej
zaliczono osoby do 25 roku zycia i powyzej 60 roku zycia. Przeprowadzone wywiady potwierdzaja, iz w zakresie
oczekiwanych dziatan podejmowanych na rzecz ograniczania wykluczenia spotecznego i aktywizacji nalezatoby
podejmowac zardwno dziatania miekkie, bezposrednio wptywajgce na poprawe sytuacji, jak i przeciwdziatajace
zjawiskom wykluczenia.

Podejscie LGD ,,ROwniny Wotominskiej” do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans

Réwnos¢ ptci polega na odzwierciedlaniu istniejgcych proporcji miedzy kobietami a mezczyznami na danym
obszarze dziatania, w tym przypadku na obszarze LGD ,,Rowniny Wotominskiej”. Istniejg jednak sytuacje, w ktérych
proporcja 50/50 wynika z rzeczywistych proporcji miedzy kobietami i mezczyznami, co stanowi prawidtowg
rownowage w kontekscie réwnosci szans. Na obszarze LSR wystepuje zblizona sytuacja, kobiety stanowig 51%
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populacji, a mezczyzni —49%. LGD konsekwentnie dba o zachowanie standardu minimum w zakresie réwnych szans
i niedyskryminacji zaréwno w swoich dziataniach, jak i w przypadku przyznawanych dotacji beneficjentom. Waznym
punktem odniesienia w tym zakresie sg ,, Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy
unijnych na lata 2023-2027”. Nalezy podkresli¢, ze dokumenty, ktdre stanowia podstawe funkcjonowania LGD, sg
przyktadem petnej otwartosci, poniewaz w zadnym przypadku nie zawierajg zapisdw dyskryminujgcych zadna z ptci.
4.6 Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Gmina Ttuszcz posiada 15 zabytkéw wpisanych do rejestru i ewidencji zabytkéw nieruchomych w tym:
8-Cmentarzy np. Cmentarz wojenny z 1920 r. Ttuszcz- 1933r., Cmentarz rzymskokatolicki Postoliska — 1855r.,
2-Budynki: Spichlerz Ttuszcz - XIXw., 1-Architektura sakralna: Kosciét parafialny pw. sw. Stanistawa Biskupa w
Postoliskach z lat 1913 — 1919, 4-Krajobrazy kulturowe: Park Chrzesne XVII, Park Mokra Wies XVIII-XIX, Park
Dworski Jasienica XIX, Park Migse XIX,

Gmina Jadéw posiada 11 zabytkéw wpisanych do rejestru i ewidencji zabytkdw nieruchomych np.

4-Cmentarze np. Cmentarz ewangelicko-reformowany ,o0sadnikéw szkockich” Jadéw - do 1850r., Mogita cywila
Mieczystawa Ksiezaka z 1947r. Jadéw, Mogita zbiorowa zotnierzy Wojska Polskiego z Il wojny swiatowej Jaddéw z
1939r., 3-Budynki: Obora, Oficyna, Spichlerz z Jadowa z 2. pot. XIXw., 1- Architektura sakralna: Kosciét parafialny
pw. Znalezienia Krzyza Swietego Jadéw - 1822 — 1886, 3-Krajobrazy kulturowy: Zespét podworski, Park i Dwér w
Jadowie z 2 pot. XIXw.,

Gmina Strachéwka posiada 4 zabytki wpisane do rejestru i ewidencji zabytkéw nieruchomych np.

2-Cmentarze: Zbiorowa mogita 18 powstancow styczniowych Borucza z 1930r., Zbiorowa mogita powstancow
styczniowych z 1863r., postument z napisem uwienczony krzyzem Katy-Wielgi - 1930r., 1-Krajobraz kulturowy:
Dwor Ruda-Czernik- 1860r.,

Gmina Poswietne posiada 3 zabytki wpisane do rejestru i ewidencji zabytkdw nieruchomych np.

1-Cmentarz: Mogita zbiorowa zotnierzy WP z Il w. $w. Poswietne - 1969r., 1-Budynek: Dom Nowe Reczaje - XVIIl w.,
1-Krajobraz kulturowy: Park dworski Krubki-Gorki - przetom XVIII/XIX w.,

Gmina Klemboéw posiada 9 zabytkéw wpisanych do rejestru i ewidencji zabytkéw nieruchomych m. in.
5-Cmentarzy np. Najstarsza cze$¢ cmentarza rzymskokatolickiego w Klembowie - XIX w., Gréb Zotnierza AK
Bolestawa Krzyzewskiego z wojny polsko-bolszewickiej Klembdéw - 2000r., Mogita zotnierza BCH Stanistawa
Cholewinskiego z 1944r. Klembdw, 2-Budynki: Patac Wola Rasztowska 1673r. Dom rodziny Lipszycéw tzw. Dom sw.
Faustyny Ostrowek- 1905r., 1-Architektura sakralna: Kosciét parafialny pw. sw. Klemensa Klembow- XIXw.,
1-Krajobraz kulturowy: Park Wola Rasztowska - XVIlIw.

Gmina Wotomin posiada 22 zabytki wpisane do rejestru i ewidencji zabytkéw nieruchomych w tym:
12-Cmentarzy np. Mogita zbiorowa zotnierzy Armii Krajowej Wotomin-1944r., Gréb Nieznanego Zotnierza Wotomin,
Mogita wojenna zotnierzy AK ,Jerzyki” Lesniakowizna 1945r., Gréb zotnierza AK Wactawa Wilczaka z 1l w. $w.
Lesniakowizna 1939 — 1945, Mogita nieznanego zotnierza WP z Il w. $w. Lesniakowizna- 1981r., Mogita zotnierzy WP
z Il w. $w. Wotomin 1945r., Mogita zbiorowa z Il w. sw. z 1945r., Mogita zotnierzy WP z wojny polsko-bolszewickiej
z 2. pot. lat 30. XXw., Mogita zotnierzy AK z Il w. $w. z 1995r.,

3-Budynki: Dom Rohnéwka z 1883r., Dom Natkowskich z 1895r., Willa Laurentium z 1920r., 2-Architektury
sakralne: Kosciot parafialny pw. Matki Boskiej Czestochowskiej Wotomin - pocz. XXw., Kapliczka przydrozna z figurg
Sw. Rocha Wotomin- XVIliw., 4-Krajobrazy kulturowy: Ogréd Wotomin z 1922r. i z 1895r., Zesp6t dworsko-parkowy
w Czarnej z XVIIl w., Park podworski Wotomin XVIliw.,

Gmina Zielonka posiada 11 zabytkéw wpisanych do rejestru i ewidencji zabytkdw nieruchomych w tym:
7-Cmentarzy np. Cmentarz wojenny z 1920r., Mogita zbiorowa zotnierzy Armii Czerwonej z 1920r., Mogita zbiorowa
cywili 2 1939r. i z 1974r., 1-Budynek: Willa Zielonka przetom XIX/XX w., 1-Architektura sakralna: Kaplica Zielonka z
1920r., 1-Krajobraz kulturowy: Park Zielonka z XIX w.,

Gmina Zabrodzie posiada 19 zabytkéw wpisanych do rejestru i ewidencji zabytkéw nieruchomych w tym:
3-Cmentarze np. Cmentarz rzymskokatolicki Niegéw, Mogita zotnierza Jana Czechowskiego z 1939r. Niegdw, Mogita
zbiorowa cywili z 1863r. w Gaju, 1-Architektura sakralna: Kosciét parafialny pw. Swietej Tréjcy Niegéw - 2. potowa
XIXw., 7-Krajobraz kulturowy: Dwdr Niegdw, Aleja Klonowa 1876r., Dwdr i Park w Gtuchach XVIllw., Park Niegéw
XIXw., Patac, Park, Sady z Alejg Dojazdowa, Oficyny (I, II, ll1), budynek gospodarczy - Debinki XIXw.
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Obszary atrakcyjne turystycznie

Obszar LGD mozna uznac za atrakcyjny turystycznie, majacy potencjat do szerszego rozwoju. Wptyw na to maja
potozenie obszaru oraz posiadane warunki naturalne. Ma on wizerunek przestrzeni czystej i przyjaznej cztowiekowi.
Zasoby srodowiskowe obszaru stanowig teren spdjny, bogaty i ciekawy krajobrazowo. Respondenci dostrzegli
drzemigcy na obszarze LSR potencjat potozenia w mezoregionie Rédwnina Wotominska, w poblizu miasta
stotecznego Warszawy. Mimo wskazania turystyki w latach 2014-2020, jako jednego z kierunkéw rozwojowych
wynikajgcych z potencjatu obszaru LSR, na przetomie minionych lat nie odnotowano w tej branzy znaczacych zmian.
Skuteczno$é podejmowanych dziatan w zakresie turystki i dziedzictwa kulturowego obszaru na pewno spowolnita
pandemia Covid 19. Réwniez blisko$¢ Zalewu Zegrzynskiego i innych obszaréw chronionych, bardziej atrakcyjnych
dla turystéw, mogta przyczynic sie do niskich zmian w zakresie turystyki. Pomimo tych zagrozen i faktu, iz na terenie
o podtozu rowninnym, nie posiadajgcym naturalnych wzniesien, pagérkdow, atrakcyjnej rzezby terenu, mozna
stworzy¢ oferte atrakcyjng turystycznie, przyrodniczo, historycznie, edukacyjnie opartg na posiadanych zasobach.

W tym celu mozna wykorzysta¢ tereny atrakcyjne turystycznie:

Specjalne Obszary Ochrony (SOO): Poligon Rembertdow, Strzelba Btotna, Ostoja Nadliwiecka, Torfowiska Czernik,
Biate Bfota.

Rezerwaty: ,Debina”, ,Slize”, Mosty Kaliriskie, Bagno Jacka, Torfowisko Zawaty, Rezerwat Grabicz.

Obszary Specjalnej Ochrony (0SO): Dolina Liwca, Dolina dolnego Bugu.

Obszary Chronionego Krajobrazu: obejmuje obszar Warszawski, wystepuje w Zielonce, Poswietnem i Klembowie.

Parki Krajobrazowe: Nadbuzanski Park Krajobrazowy wraz z otulina.

Rzeki: Cienka, Rynia, Osownica, Rzadza, Dtuga, Czarna, Bug, Fiszor, Liwiec. Pétnocno -wschodnig czes¢ zajmuje
Dolina Liwca o szerokosci do 3 km i Dolina Bugu.

Obszary Natura 2000: Na obszarze Powiatu Wotominskiego utworzono kilka obszaréw Natura 2000, a tgczna
powierzchnia fragmentéw w powiecie to 3 072 ha (uwzgledniono powierzchnie Doliny Dolnego Bugu w Gminie
Zabrodzie, Doliny Liwca w Gminie Jadow i Krogulca, bez Ostoi Nadbuzariskie;j.

Sztuczne plaze: w Stopsku, plaza nad Liwcem w Urlach, nad Bugiem, sztuczna plaza na btoniach Klembowskich,
plaza Glinianki Zielonka.

,Park Kulturowy Ossow — Wrota Bitwy Warszawskiej 1920 roku” — teren Pawilonu kulturowego i pdl w Ossowie,

Wat wojskowy Poswietne.

Wydma Szwalnicha (Szwalnicka) w Zielonce,

Niedoceniang formg ochrony przyrody sg uzytki ekologiczne. Mogg to by¢ naturalne zbiorniki wodne, starorzecza,
oczka wodne, bagna, torfowiska, stanowiska rzadkich lub chronionych gatunkéw. Sg one zlokalizowane gtéwnie w
Gminie Jadow, Klembodw, Poswietne, Wotomin i Strachdwka.

* Biate Btota koto Wotomina - ekosystem torfowiskowy, wzbogacajgcy bioréznorodnosc¢ okolicznych terendw

¢ Rezerwat Jaiwie —torfowisko, bagna zwyczajnego, stanowiska legowe zurawia i myszotowa. Wystepuje tam takze
bocian czarny, tabedz niemy i inne gatunki.

¢ Feliksowka (gmina Poswietne) - zbiornik tzw. ,Bagno Feliksow".

e Tereny Glinianek (Gmina Zielonka)

Na obszarze objetym LSR zauwazamy tworzenie sie gospodarstw agroturystycznych w gminach wiejskich, tj.
w Gminach: Strachéwka, Jadow, Poswietne, Klembow, Zabrodzie i miejsko-wiejskich gmina Ttuszcz a reprezentacje
pojedynczych miejsc zwigzanych z agroturystykg w Gminie Wotomin i Zielonka. Swiadczy to o ucieczce na wie$
pewnych grup ludnosci zwtaszcza oséb (50+) i starszych, przewaznie emerytow (60+).

Planujac budzet LSR, na obszarze dziatania LGD ,,Réwniny Wotominskiej” zauwazyliSmy mocno rozwijajacy sie
innowacyjny trend zwigzany z koimi, polegajgcy na prowadzeniu jazdy konnej, szwolezerki i jazdy kawaleryjskie;j.
Na obszarze LSR pojawito sie 30 podmiotow: stajnie, pensjonaty, hotele, stanice dla koni, ktore uczg jazdy konnej,
prowadzg hipoterapie i edukujg mtodziez pod wzgledem historycznym. Warto zauwazy¢, ze przyktadem jest stanica
ROT-mistrza zatozona w 2022r. w miejscowosci Katy Wielgi, ktéra prowadzi zajecia z nauki jazdy konnej w formule
kawaleryjskiej dla uczniéw Liceum. Stajnie i pensjonaty swojg dziatalnoscig stwarzajg warunki do rozwoju turystyki
konnej, a z drugiej strony przyblizajag nam historie Wojska Polskiego, jazdy konnej, kawalerii konnej, ktéra brata
udziat w wojnie polsko- bolszewickiej w 1920r. na polach Ossowskich w okolicy Wotomina i miasta Zielonka.
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Wychodzgc naprzeciw nowemu trendowi zwigzanemu z konmi LGD zaplanowata mozliwos¢ pozyskania srodkow
na dziatania zwigzane z tg tematyka w czesci budzetu, (Przedsiewziecie 2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego
poprzez wprowadzenie oferty opartej o lokalng historie, kulture, tradycje, obyczaje edukacje lub przyrode).
Wykres nr 4 Stajnie i Pensjonaty dla koni na obszarze LSR

10

7
6
3 3 3
2 2 2 - - -
Gmina Gmina Gmina Gmina Gnmina Gmina Gmina Gmina
Zielonka Klembéw Strachéwka Poswietne Ttuszcz Wotomin  Zabrodzie Jadéw

Zrédto: opracowanie wiasne
Obszary wiejskie

Obecny, ale takze przyszty rozwdj obszaru determinujg takze obszary wiejskie, ktére stanowig uzytki
ekologiczne oraz tereny rolnicze. Budujg one przewage na obszarze LGD ,Réwniny Wotominskie]” w zakresie
rozwoju zrdéznicowanych form turystyki wiejskiej, powstawania gospodarstw agroturystycznych, zagréd
edukacyjnych. Rolnicza przestrzen produkcyjna cechuje sie coraz mniejszg powierzchnig i w wiekszosci przecietng
lub niska jakoscig gleb klasy V. i VI. W strukturze uzytkowania dominujg pola uprawne, o przewadze uprawy zbdz,
ekosystemy tgkowe i fgkowo — bagienne oraz lasy. LGD skupia na swoim obszarze gminy wiejskie i gminy miejsko
wiejskie. Wedtug danych GUS (Bank Danych Lokalnych) na dziert 31.12.2021r. gminy te zamieszkiwato tacznie 86 580
0s06b, z czego 60 320 os6b na wsi.
Tabela nr 13 Gospodarstwa domowe wg Zrédet dochodéw

Gmina Z dochodem z Z dochodem z Zdochodem Zdochodem z Z dochodem z
dziatalnosci pozarolniczej Z pracy emerytury niezarobkowych
rolniczej dziatalnosci najemnej i renty zrédet poza
gospodarczej emeryturg i rentg
Zielonka (1) 24 9 13 4 5
Jadéw (2) 700 98 370 253 81
Klembow (2) 497 48 243 171 71
Poswietne (2) 629 74 330 196 58
Strachéwka (2) 463 55 245 143 47
Ttuszcz (3) 752 93 379 319 91
Zabrodzie (2) 496 74 268 147 109
Wotomin (obszar 0 0 0 0 0
wiejski)
Razem LGD 3561 451 1848 1233 462

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Zrédtem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD ,,Réwniny Wotomiriskiej” jest przede wszystkim
dziatalno$¢ rolnicza, nastepnie praca najemna, w dalszej kolejnosci emerytury i renty oraz inne Zrédta.

Rolnictwo lokalne i rynek rolny

Wiekszo$¢ gmin z obszaru LSR LGD ,Réwniny Wotominskiej” zaréwno z powiatu wotominskiego, jak
i wyszkowskiego oprdocz Gmin Wotomin i miasta Zielonka posiada duzg powierzchnie gruntéw rolnych w stosunku
do catkowitej powierzchni gminy. W zwigzku z tym mozna powiedzieé, ze obszar LSR jest obszarem o zdecydowanej
przewadze rolnictwa. Obszar ten posiada tradycje rolnicze i predyspozycje do dalszego rozwoju tej gatezi
gospodarki, lecz obecnie w zmienionej formie, wprowadzajgc elementy innowacyjnosci, szukajgc nowych rozwigzan
i rynkow zbytu. Obecna forma dziatalnosci rolniczej nie jest zadowalajgca i nie powoduje zmniejszenia stopy
bezrobocia, ani wiekszego wzrostu zatrudnienia w tym sektorze.
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Znaczng czes¢ obszaru dziatania LGD ,,Réwniny Wotominskiej” stanowig nieuzytki, tereny lesne, zadrzewione,
ktore z przyczyn srodowiskowych lub na skutek dziatan ludzkich, np. rolniczych, przemystowych, utracity swoja
pierwotng funkcje lub sg niedostepne dla dziatalnosci cztowieka. Rolg LGD w tworzeniu LSR jest wziecie pod uwage
tego faktu i stworzenie mozliwosci zagospodarowania tych terendéw, aby za wszelkg cene zmienic¢ ich charakter.
Dobrg forma bedzie tworzenie gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych.

Najwiecej uzytkdw rolnych znajduje sie w gminie Ttuszcz, Jadéw Zabrodzie, Poswietne, Strachdwka i Klembdw,
natomiast najmniej w gminie Zielonka i Wotomin. Analizujgc dane, z roku na rok wida¢, ze ubywa terendéw rolnych.
Dos¢ staba klasa ziemi rolniczej na obszarze LSR w przedziale V i VI, nie rodzacej rewelacyjnych plonéw, zmiany
klimatu, susze, degradacja zasobéw naturalnych, gwattowne zjawiska pogodowe zmienity podejscie rolnikéw do
uprawy ziemi. Zmiany, ktére wsrédd mentalnosci mieszkaricéw spowodowata takze pandemia COVID - 19, w ktorej
spoteczenstwo przez blisko 2 lata zyto w zamknieciu i izolacji, sugerujg przebranzowienie rolnictwa w inng forme i
stworzenie oferty spedzania czasu wolnego dla spoteczenistwa.

Produkty regionalne, tradycyjne, lokalne

Jednym z czynnikédw przyciggajgcych turystdw na dany obszar jest dobra kuchnia, produkty regionalne,
tradycyjne, czy tez lokalne, a takze rekodzieto wytwarzane przez lokalnych artystéw. Wychodzgc temu naprzeciw,
LGD ,,Réwniny Wotominskiej” chcac dotrzeé¢ do mieszkancow swojego obszaru, wytwarzajgcych takie produkty
zorganizowata wiele spotkan, konkursow, warsztatéw, konferencji, wyjazdéw w przedziale czasowym 2014-2020,
ktore byty poswiecone kreowaniu marki lokalnej. Te tematy przewijaty sie rowniez w projektach wspodtpracy
realizowanych przez LGD: SZREK (Smaczna Zdrowa Regionalna Europejska Kuchnia), PLAT (Produkt Lokalny
Atrakcjg Turystyczng), ZYDEL (Zachowanie Dziedzictwa Lokalnego poprzez Promocje Potraw Regionalnych i
Rekodzieta Artystycznego). Powstaty takze publikacje ksigzkowe promujace lokalng kuchnie i rekodzieto
artystyczne: Multimedialna Ksigzka Kucharska (projekt SZREK), ,Dziedzictwo Kulinarne” (projekt PLAT),
,Dziedzictwo Lokalne — Kulinaria i Rekodzieto Artystyczne” (projekt ZYDEL), ,Dobro Lokalne” (projekt
dofinansowany ze $rodkéw Powiatu Wotominskiego). W publikacjach tych znajdziemy informacje o lokalnych
wytworcach (artystach, przedsiebiorcach, przedstawicielach KGW i NGO) i o dawnych tradycjach kulinarnych,
obyczajach i wyrobach rekodzieta artystycznego.

W starych, czesto odziedziczonych w spadku po dziadkach przepisach, metodach wytwarzania i
przechowywania wyrobow, szukajg oni sposobu na ich wykorzystanie w dzisiejszych czasach. Przekazujg tym
samym tradycje i obyczaje mtodym pokoleniom. Na obszarze LSR mozemy zauwazy¢ trendy zwigzane z kulinariami
i rekodzietem: tkactwem na starych krosnach, robdtkami szydetkowymi, wycinankami, tworzeniem rekodzieta
artystycznego z gliny, ceramiki, wikliny, wtdczki, sznurka, drewna, metalu, wosku itp. Mozemy réwniez poruszac
sie po obszarze LSR poprzez wykorzystanie mapy interaktywnej stworzonej w ramach projektu wspotpracy ZYDEL,
wg ktorej, kazdy moze odwiedzi¢ miejsca atrakcyjne pod wzgledem kulinarnym i rekodzielniczym. Miejsca te
funkcjonuja praktycznie w kazdej gminie na obszarze LGD. Dogodng formg prezentacji produktéw lokalnych i
rekodzieta artystycznego sg tez targi, jarmarki, dozynki, imprezy kulturalne i kulinarne, ktére odbywajg sie na
obszarze LSR.

Waznymi elementami regionu jest rowniez rekodzieto artystyczne oraz produkty lokalne (rolne).

4.7 Edukacja

Edukacja jest jednym z wazniejszych aspektdw dla kazdej spotecznosci. To dzieki niej mozna zdobywac wiedze,
poszerzaé swoje horyzonty, rozwija¢ umiejetnosci i zainteresowania. Zdobyta wiedza podczas uczeszczania do szkét
lokalnych w danej gminie, w szczegdlnosci podstawowych, wptywa na to kim zostaniemy w przysztosci, do jakiej
szkoty ponadpodstawowej sie dostaniemy, a w dalszej perspektywie na jakie studia pdjdziemy. Placowki
edukacyjno-opiekuncze, takie jak: ztobki, przedszkola, wptywajg na powrdt do aktywnosci zawodowej rodzicéw,
ktorzy dzieki temu napedzajg i wypracowujg wzrost gospodarczy na danym obszarze. Z danych dostepnych w GUS-
ie SVS na obszarze objetym LSR tylko na terenie 3 samorzaddw jest co najmniej 1 ztobek. Sg to gminy miejskie lub
miejsko-wiejskie tj. Zielonka (4), Wotomin (5), Ttuszcz (1). W pozostatych gminach wystepujg tylko placéwki
przedszkolne i przedszkola. W zaleznosci od wielkosci gminy oraz ilosci mieszkarncow wystepujg szkoty podstawowe.
Stanowig one trampoline do dalszej przysztosci dla dzieci. Na terenie 2 gmin — Wotomin (1) i Klemboéw (1) znajduja
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sie dodatkowo szkoty podstawowe specjalne dla dzieci z niepetnosprawnoscig umystowg, do ktérych uczeszczajg

(sg dowozone) dzieci z terenu catego powiatu wotominskiego w tym z terenu objetego LSR.

Szkoty ponadpodstawowe: liceum (ogélnoksztatcace, branzowe oraz dla dorostych), technikum, szkoty zawodowe,

wystepuja zwykle jako zespoty szkét i znajdujg sie w czterech gminach: Ttuszcz (1), Jadéw (1), Wotomin (5), Zielonka

(1). Szkoty te posiadaja rézne profile ksztatcenia, zaréwno ogdlnoksztatcace jak i zawodowe o profilach

ekonomicznym, fryzjerskim, kolejowym, samochodowym/motoryzacyjnym, wojskowym/policyjnym. Dzieki swojej

réznorodnosci prawie kazdy mieszkaniec jest w stanie znalezé tematyke ksztatcenia, ktdra go interesuje.
Podsumowujac, wieksza liczba ztobkdw, czy tez sSwietlic dla maluchéw pozwolitaby na wieksze zaktywizowanie

mieszkancow, zwtaszcza kobiet. Ogdlnie rzecz ujmujgc placéwki edukacyjne dajg szeroki wachlarz mozliwosci

wychowania, edukacji i rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego.

4.8 Uzasadnienie doboréw zakreséw wsparcia

Przedsiewziecia w ramach LSR bedg realizowane za pomocg konkurséw (operacji klasycznych), projektéw granto-

wych, operacji wiasnych oraz grantéw na opracowanie koncepcji Smart Village. Taki dobdr metod jest uzasadniony

doswiadczeniami LGD w poprzednich okresach programowania, potrzebami zgtaszanymi przez lokalng spotecznosc

oraz dostepnymi formami wsparcia w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

4.9 Uzasadnienie wyboru dostepnych zrédet finansowania

LSR, z uwagi na zakres celéw i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji bedzie finansowana wytgcznie

z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027.

4.10 Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania

Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie wielozakresowych naboréw wnioskdow. Jak wykazano w dalszej

czesci niniejszej LSR, przedsiewziecia sg tak skonstruowane, ze nie tylko odpowiadajg na najpilniejsze potrzeby

lokalnej spotecznosci, w tym oséb mtodych, senioréw i grup w niekorzystnej sytuacji, ale sie wzajemnie uzupetniajg

dajac efekt synergii, niemozliwy do uzyskania w ramach innych programéw pomocowych. Oznacza to, ze realizacja

jednego przedsiewziecia bedzie pozytywnie wptywaé na zatozenia innego, wzmacniajgc tym samym efekt

interwencji LEADER na obszarze LSR.

411  Zréwnowazenie srodowiskowe

Wspdlna Polityka Rolna ma na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu, ochrone zasobdw naturalnych i zwiekszanie

réznorodnosci biologicznej UE. Idea rozwoju spofeczno-ekonomicznego zaktadajaca zrdwnowazony rozwdj, ktéry

zaspokajajac potrzeby wspodtczesnych spoteczenstw, nie bedzie jednoczesnie ograniczat mozliwosci rozwojowych

przysztych pokolen, zaktada réwnolegty rozwéj gospodarki, spoteczenstwa i Srodowiska. Ten zrGwnowazony rozwoj

zacheca cztowieka do odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne i sprawia, ze jego rozwdj osobisty rosnie wraz z

troskg o srodowisko naturalne, w ktérym zyje i szanuje je. LGD ,, Rowniny Wotominskiej” planujgc Lokalne kryteria

wyboru operacji w ramach LSR, nie mogta poming¢ kryterium odpowiadajgcego za ochrone srodowiska

naturalnego, racjonalne zarzadzanie zasobami naturalnymi oraz dziatania proekologiczne.

Wzrost ilosci nowych podmiotdow gospodarczych oraz rodzaj branz na obszarze LSR generowany jest w

szczegdlnosci bliskim sgsiedztwem stolicy. Warszawa jest ogromna aglomeracja, skupiajaca blisko 1 861 975

mieszkancéw (stan na 31.12.2022r. wg GUS), ktora generuje tez ogromne ilosci spalin, sciekdw i innych

czynnikéw, degradujacych srodowisko naturalne. Z konsultacji przeprowadzonych w gminach cztonkowskich

wynika, ze obszar LSR nie jest jeszcze tak zanieczyszczony, jak sama stolica, ale nalezy zadbaé o to, by w przysztosci,

mitode pokolenie mogto zy¢, pracowac i cieszyc sie czystym srodowiskiem.

Diagnozujac konkretne problemy na obszarze dziatania LGD ,, Rowniny Wotominskiej” brano pod uwage przede

wszystkim wyniki spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami, ale réwniez ich skale, obszar wystepowania oraz

mozliwosci interwencji LEADER.

Majgc powyzsze na uwadze, zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:

1. Brak dostatecznego zasiegu ustug dla lokalnej spotecznosci, co dotyczy zaréwno niskiego poziomu
przedsiebiorczosci, w tym rowniez matych gospodarstw rolnych.

2. Niska jakos¢ infrastruktury publicznej - dostosowanej do potrzeb kazdej grupy wiekowej, niewystarczajgcy
poziom integracji spotecznej oraz brak wykorzystania innowacyjnych metod rozwoju obszaru.
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Na podstawie zidentyfikowanych problemdw, LGD ustalita cele, ktorych osiggniecie pomoze rozwigzac¢ trudnosci
zgtoszone przez spotecznosé lokalng. Te cele staty sie podstawg do wyboru operacji, ktdre najlepiej przyczynia sie
do rozwigzania tych problemdw i wyzwan.

Analizujgc zdiagnozowane przyczyny probleméw, posiadane zasoby oraz cele interwencji LEADER wskazane jest

zastosowywanie kryteriéw majacych na celu:

- premiowanie racjonalnego gospodarowania zasobami/ograniczajgce presje na srodowisko; Malejace zasoby
naturalne stanowia globalne wyzwanie dla spotecznosci na catym swiecie. LGD ,Réwniny Wotominskiej” ma
mozliwosé nie tylko zwiekszania $wiadomosci lokalnej spotecznosci w tym zakresie poprzez dziatania edukacyjne,
ale takze podejmowanie konkretnych operacji, ktére majg realny wptyw na ochrone zasobéw naturalnych.
Dziatania te sg priorytetem w strategiach gminnych, powiatowych i wojewddzkich.

- premiowanie operacji dedykowanych mieszkaricom obszaréw wiejskich, w szczegélnosci oséb mtodych,
seniorow oraz os6b w niekorzystnej sytuacji; pomimo wysokich naktadéw finansowych, réznice pozioméw
miedzy obszarami wiejskimi a miastami nadal s3 widoczne, wyraza sie to m.in. w dostepie do kultury, rynku pracy,
ofert spedzania czasu wolnego; podczas wywiadow, badan ankietowych i konsultacji, mieszkaricy wyraznie
wskazywali na koniecznos¢ kontynuacji dziatarh majacych na celu wyréwnywanie dysproporcji w tym zakresie;

- premiowanie operacji innowacyjnych; Jednym z pozytywnych efektéw podejmowanych dziatart majgcych na celu
wyréwnywanie szans miedzy obszarami wiejskimi a miejskimi jest tatwiejszy dostep do dobrych praktyk, ktére
prezentujg innowacyjne rozwigzania. Mieszkancy obszaru objetego LSR sg coraz bardziej swiadomi globalnych
trenddw, chcg aby nowoczesne technologie i rozwigzania byty réwniez stosowane na ich terenie. Ostatnie nabory
whnioskow wyraznie pokazaty, ze przedsiebiorcy szczegdlnie poszukujg innowacyjnych rozwigzan, ktére mogliby
wprowadzi¢ w swoich firmach, zwiekszajgc tym samym swojg konkurencyjnos¢ na rynku.

- premiowanie operacji, ktore wykorzystujg lokalny potencjat; Spotkania, wywiady, ankiety, konsultacje oraz
wyniki przeprowadzonego badania ex-post jednoznacznie wskazujg, ze lokalna spotecznos¢ jest swiadoma
niezwyktego bogactwa zasobéw swojego obszaru zamieszkania. Co wiecej, coraz bardziej aktywnie poszukuje
rozwigzan, ktére przyczynia sie do promocji i rozwoju tego potencjatu. Pojawity sie intrygujgce pomysty dotyczace
dziedzictwa kulinarnego, ktére mogtyby by¢ realizowane oraz propozycje wzmocnienia kapitatu spotecznego
seniordéw, ktorych liczba stale rosnie.

- premiowanie tworzenie nowych miejsc pracy; Mimo zauwazalnego spadku wskaZnika bezrobocia, nadal
utrzymuje sie poziom niezadowalajgcy. Istnieje pilna potrzeba tworzenia nowych miejsc pracy, ktére przyciggng i
zatrzymajg miodych ludzi na obszarze objetym LSR, zwtaszcza w obliczu procesu starzenia sie spoteczenstwa.
Kreowanie nowych miejsc pracy, w potgczeniu z innowacjami w dziedzinie edukacji i infrastruktury publicznej
moze stanowi¢ motywacje do pozostania na obecnym miejscu zamieszkania.-

- premiowanie Wnioskodawcéw, ktorzy otrzymali wczesniej dofinansowanie ze srodkéw UE lub posiadaja
doswiadczenie w realizacji projektow; Majac na uwadze ograniczenia budzetowe LSR oraz krétszy czas na jej
wdrozenie, oparcie sie na doswiadczonych Whnioskodawcach stanowi wiekszg pewnosé skutecznej realizacji
operacji, eliminujgc ryzyko wycofania sie lub rozwigzania umowy. Jest to istotna lekcja wyniesiona z poprzedniego
okresu programowania, gdzie brak takiego podejscia wigzat sie z dodatkowymi komplikacjami.

- premiowanie Wnioskodawcéw, ktérzy korzystali z doradztwa w biurze LGD/uczestniczyli w warsztatach
i szkoleniach organizowanych w ramach Planu komunikacji itp. Wysoka jako$¢ wniosku stanowi wiekszg
gwarancje skutecznej realizacji operacji i osiggniecia celéw LSR. Etap konsultacji i nawigzywania bezposrednich
relacji z Wnioskodawcg pozytywnie wptywa na realnos¢ osiggniecia zamierzonego rezultatu. Istnieje mozliwos¢
zachecenia do zwiekszenia poziomu innowacyjnosci, uwzglednienia kwestii srodowiskowych oraz nawigzania
wspotpracy. Wsparcie odnosi sie do wszystkich etapow realizacji operacji, umozliwiajgc skuteczne dziatanie.

- premiowanie operacji o nizszej niz maksymalna kwota wsparcia; wysokie potrzeby rozwojowe obszaru
przekraczaja dostepny budzet LSR. Dlatego skorzystanie z nizszej kwoty pomocy, niz maksymalna, otwiera
mozliwos¢ realizacji wiekszej liczby operacji. To z kolei pozwoli na uwolnienie wiekszego potencjatu poprzez
realizacje pomystow wielu osdb, co przyczyni sie do osiggniecia efektu o wiekszym oddziatywaniu.

- premiowanie Wnioskodawcow, ktérzy posiadajg kwalifikacje lub doswiadczenie w zakresie odpowiednim do
zakresu projektu; Osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie zgodnym z projektem
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sg niezwykle istotne. Szczegdlnie w przypadku zaktadania dziatalnosci gospodarczej, majg one gwarancje, ze
Whioskodawca bedzie w stanie dostarczy¢ wysokiej jakosci produkty lub ustugi od samego poczatku wejscia na
lokalny rynek. To z kolei sprawia, ze oferta staje sie konkurencyjna i ma wieksze szanse na zaspokojenie potrzeb i
oczekiwan klientéw. Ponadto, znajomosé branzy i nawigzane kontakty przyczyniaja sie do efektu wsparcia.

- premiujace operacje dedykowane seniorom, ludziom mtodym oraz osobom w niekorzystnej sytuacji, jako
naturalna konsekwencja na odpowiedz wprost na wyzwania przed jakimi stoi LGD w najblizszych latach.

ROZDZIAL V. SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA
5.1 Zgodnos$¢ i komplementarnosé z innymi dokumentami planistycznymi

LSR dla obszaru LGD , Réwniny Wotominskiej” jest w petni zgodna zaréwno z dokumentami strategicznymi
dotyczacymi tego obszaru, jak i z zatozeniami programowymi na lata 2023-2027. Charakterystyczne dla LSR oddolne
podejscie Leader stanowi potencjat, ktéry bezposrednio wptywa na mozliwos¢ osiggania celéw strategicznych na
poziomie lokalnym oraz regionalnym, powiatowym, wojewddzkim i krajowym. Zdefiniowane w ramach celéw
poszczegdlne przedsiewziecia obejmujg inicjatywy skierowane na poprawe jakosci zycia, zwiekszenie dostepnosci,
eliminacje wykluczen i rozwdj oferty ustug komercyjnych, opartych na lokalnych zasobach.

LSR jest strategicznym dokumentem, ktéry koncentruje sie na istotnych problemach mieszkancéw na
najnizszym poziomie administracyjnym, tj. sotectwie i gminie. Obejmuje on te samg ludnos$é i terytorium, ktére sg
objete strategiami na szczeblu gminy, powiatu, wojewddztwa i kraju. W rezultacie LSR stanowi spdjne uzupetnienie
dla wyzszych strategii, tworzgc synergiczny efekt. Wszystkie dziatania zwigzane z LSR i strategiami nadrzednymi
wspoéttworzg integralng catos¢, ktorej celem jest wprowadzenie pozgdanych zmian na konkretnym obszarze.

Tabela nr 14 Opis korelacji na poziomie przedsiewzieé¢ w LSR

Cel 1 Lokalna przedsiebiorczos¢ wykorzystujgca potencjat i zasoby regionu w zakresie oferty
ustugowej

P.1.1. Rozwdj oferty ustugowej lokalnych przedsiebiorcow

P.1.2. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR

P1.3. Podejmowanie lub rozwdj pozarolnicze]j dziatalnos$ci gospodarczej w matych
gospodarstwach

Cel 2. Aktywizacja, integracja i witgczenie lokalnej spotecznosci z wykorzystaniem

innowacyjnych narzedzi i zasobdw obszaru LSR
LSR 2023-2027

P.2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w celu poprawy jakosci zycia

P.2.2. Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez wprowadzenie oferty opartej o lokalng
historie, kulture, tradycje, obyczaje, edukacje lub przyrode

P.2.3. Zrownowazony rozwaj spoteczny z uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréw oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji

P.2.4. Innowacyjne koncepcje Inteligentnych wsi

P.2.5. Rozwdj marki turystycznej/lokalnej obszaru LSR (wytyczenie szlaku, warsztaty, wyjazd
studyjny, mapa interaktywna)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw KSRR komplementarne, spdjne i synergiczne. W ramach LSR
zaplanowano przedsiewziecia, ktdre pozytywnie wptyng na rozwdj i wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego
poprzez poprawe dostepu do matej infrastruktury publicznej (P.2.1.), i ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej
- wzmocnienie kapitatu spotecznego w tym dziatania zwiekszajgce poziom integracji spotecznej (P.2.3.).

W ramach przedsiewziecia obejmujgcego wzrost przedsiebiorczosci (P.1.1.;P.1.2;P1.3.) wsparcie uzyskajg
istniejgce przedsiebiorstwa oraz nowe podmioty gospodarcze generujgce nowe miejsca pracy zwiekszajgce szanse
na znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania, bez koniecznosci migracji do duzych miast.
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Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Cel szczegdtowy | Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng
Cel szczegdtowy Il Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrwnowazony

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celdéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne

Cele LSR i Strategii Na Rzecz odpowiedzialnego Rozwoju sg spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujac jednoczesnie gospodarczo obszary
wiejskiej objete LSR (P.1.1.;P.1.2;) czy wtaczenie i integracje spoteczng poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty ustug
czasu wolnego poprzez m. in. budowe infrastruktury rekreacyjnej (P.2.1.), czy podejmowanie szerokiego
wachlarza dziatan animacyjnych i integracyjnych (P.2.3.).

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczegdtowy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska
Cel szczegdtowy Il Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenistwa

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne

Cele LSR spdjne i wykazujg wysoki stopiert komplementarnosci z celami Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi,
Rolnictwa i Rybactwa 2030 przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych
miejsc pracy aktywizujac jednoczes$nie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR (P.1.1.;P.1.2;) czy podejmowania
dziatarn animacyjnych i integracyjnych (P.2.3.) jak réwniez poprzez wtaczenie i integracje spoteczng poprzez
stworzenie atrakcyjnej oferty ustug czasu wolnego poprzez m. in. budowe infrastruktury rekreacyjnej (P.2.1.).

PS dla WPR na lata 2023-2027

CS 8.P 10. Wtgczenie o0sdb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosé

CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednosé zasobdw, przedsiebiorczosé, srodowisko, klimat

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspodtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym

CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw PS dla WPR na lata 2023-2027 komplementarne, spdjne i synergiczne
Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki rozwoju
obszaréw wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wptynie na osiggniecie celéw PS WPR poprzez
realizacje przedsiewzie¢ w zakresie m.in.

-rozwoju oferty ustugowej lokalnych przedsiebiorcéw (P.1.1.),

- podejmowania dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR (P.1.2.),

-podejmowania lub rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w matych gospodarstwach (P.1.3.),

-rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w celu poprawy jakosci zycia(P.2.1.),

-zachowania dziedzictwa lokalnego poprzez wprowadzenie oferty opartej o lokalng historie, kulture, tradycje,
obyczaje, edukacje lub przyrode (P.2.2.),

-zrownowazonego rozwoju spotecznego z uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji (P.2.3.),

-innowacyjnych koncepcji Inteligentnych wsi (P.2.4.),

-rozwoju marki turystycznej/lokalnej obszaru LSR (wytyczenie szlaku, warsztaty, wyjazd studyjny, mapa
interaktywna) (P.2.5.).

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.
1.2. Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy.

6. Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich.
6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.
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10. Zapewnienie trwatego i zrGwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw srodowiska.
10.7. Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej.

15.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.
15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenistwa obywatelskiego i ksztattowanie postaw prospotecznych.

16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie do
Swiadczen zdrowotnych i opiekunczych.
16.3. Ksztattowanie warunkow sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej mieszkancow.

17.Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow.

17.1. Aktywizacja zawodowa oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym osdb sprawujgcych opieke nad
osobami zaleznymi, z niepetnosprawnosciami, absolwentdéw i oséb w wieku 50+.

17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia.

19.Wtaczenie i integracja spotfeczna.

19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczegdlnosci oséb z niepetnosprawnosciami, starszych oraz
w trudnej sytuacji zyciowej.

19.2. Wspomaganie wtgczenia spotecznego i przeciwdziatanie ubdstwu.

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celdéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

LSR realizujgc przedsiewziecia w skali mikro jednoczesnie tworzy spdjne i logiczne zwigzki dla przedsiewziec
zaplanowanych do realizacji w skali makro- na poziomie wojewddztwa mazowieckiego.

Cele LSR i strategii wojewddztwa sg spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i
wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujgc jednoczesnie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR
(P.1.1.;P.1.2;), takze poprzez budowe koncepcji Smart Village (P.2.4), w zakresie zachowania dziedzictwa
kulturowego (P.2.2.), czy wiaczenie i integracje spoteczng poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty ustug czasu
wolnego poprzez m. in. budowe infrastruktury rekreacyjnej (P.2.1.), czy podejmowanie szerokiego wachlarza
dziatarh animacyjnych i integracyjnych (P.2.3.).

Strategia rozwoju powiatu wotominskiego

- wzmachnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarczej Powiatu Wotominskiego

- aktywizacja spoteczna i obywatelska mieszkarncow Powiatu Wotominskiego

- rozwdj infrastruktury spotecznej i technicznej w powiecie

- tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju funkcji turystycznej Powiatu Wotomirnskiego

Strategia rozwoju powiatu wyszkowskiego

-Zwiekszenie dostepnosci do opieki zdrowotnej i spotecznej oraz jakosci $wiadczonych ustug poprzez poprawe
bazy infrastrukturalnej, rozwdj promociji i profilaktyki zdrowotnej, programy kompleksowej aktywizacji dzieci,
mtodziezy, oséb dorostych, senioréw, niepetnosprawnych oraz wykluczonych spotecznie.

-Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez zintegrowane dziatania zwigzanie z rozwojem i efektywnym
wykorzystaniem potencjatu obszaru do rozwoju przedsiebiorczosci, rolnictwa, budowania wykwalifikowanych
zasobow pracy oraz dywersyfikacji lokalnych dziatalnosci gospodarczych i wdrazaniu innowacyjnych technologii.
-Efektywne wykorzystanie obszaru do rozwoju kultury, turystyki i rekreacji oraz promowanie dziedzictwa
kulturalnego i przyrodniczego regionu jako podstawy do budowania atrakcyjnego wizerunku Powiatu i poprawy
jakosci zycia mieszkancow.

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celdéw ww. Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne

Cele LSR sg spdjne i wykazujg wysoki stopien komplementarnosci z celami dokumentdw strategicznych powiatéw,
na terenie ktérych dziata LGD przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci (P.1.1.;P.1.2.) w tym
dywersyfikacje zrédet dochodu matych gospodarstw (P.1.3) oraz rozwoju infrastruktury publicznej (P.2.1.), czy tez
zachowania dziedzictwa lokalnego (P.2.2.) oraz promocji turystycznej regionu (P.2.5), rozwoju obszaréw wiejskich
w oparciu o lokalne zasoby z wykorzystaniem dostepu do nowoczesnych technologii poprzez opracowanie
koncepcji Smart Village (P.2.4)

Strategie Rozwoju Gmin: Jadéw, Klembdw, Poswietne, Strachowka, Wotomin, Ttuszcz, Zabrodzie, Zielonka

42




Majac na wzgledzie zblizony zakres celdw strategicznych strategii gmin cztonkowskich w niniejszej czesci LSR
wykazano cele dokumentow gminnych, ktdre sg wspdlne dla niemalze dla wszystkich jednostek.

- Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, rozwdj innowacyjnej gospodarki oraz zwiekszanie atrakcyjnosci
turystycznej Gminy

- Zachowanie szczegdlnych waloréw przyrodniczych i kulturowych

- Budowa zintegrowanego spoteczenstwa obywatelskiego oraz wspieranie lokalnej aktywnosci mieszkancéw

- Oferowanie dostepu do oswiaty, kultury, sportu oraz opieki spotecznej i zdrowotnej na najwyzszym poziomie

- Gmina wzmacniajgca spdjnosé spoteczng i zapewniajgca wigczenie spoteczne

- Budowa infrastruktury spotecznej

- Efektywny system wsparcia rozwoju gospodarczego

- Gmina atrakcyjna turystycznie i rekreacyjnie, w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe

- Stworzenie marki lokalnej

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

LSR z uwagi na fakt, iz powstata przy udziale spotecznosci lokalnych gmin cztonkowskich reprezentujgcych
zarowno sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny jak rdwniez ludzi mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji doskonale wpisuje sie w ww. cele oraz stanowi uzupetnienie dziatan planowanych do realizacji przez
jednostki samorzadu terytorialnego.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziata zaréowno wsparcie na rzecz rozwoju ogdlnodostepnej
infrastruktury publicznej, w tym turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej (P.2.1.), budowy marki lokalnej (P.2.5.)
Jak réwniez integracje lokalnej spotecznosci (P.2.3.) zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru LGD (P.2.2.).
Ponadto, jednym z gtdwnych przedsiewzieé LSR bedg dziatania na rzecz wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci
(P.1.1.; P.1.2.) oraz wsparcie rozwoju obszarow wiejskich poprzez dywersyfikacje zrédet dochodéw matych
gospodarstw (P.1.3.) oraz rozwdj inteligentnych wsi poprzez budowe koncepcji Smart Village (P.2.4.)

5.2 Komplementarnos$é i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Wszelkie planowane przedsiewziecia w ramach LSR s3g zaprojektowane tak, aby jak najefektywniej wykorzysta¢
dostepne Srodki finansowe i zaspokoi¢ szeroki zakres identyfikowanych potrzeb. Priorytetowo traktowane s3
lokalne zasoby, ktére majg stuzyé poprawie jakosci zycia na obszarze objetym LSR. Gtdwnym celem tych dziatan jest
zwiekszenie dostepnosci ustug dla mieszkancéw, redukcja wykluczenia spotecznego ludzi mtodych, senioréw i 0séb
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji oraz stymulowanie przedsiebiorczosci i rozwoju lokalnej spotecznosci.

Dodatkowo, wiele z tych dziatarn ma charakter uzupetniajacy: zachowanie dziedzictwa lokalnego (cel 2) pozytywnie
wptynie na atrakcyjnosc gospodarstw agroturystycznych czy zagréd edukacyjnych (cel 1).

Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj oferty ustugowej lokalnych przedsiebiorcow i 1.2. Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze LSR jest komplementarne z zakresem realizacji przedsiewziecia 2.3. Zréwnowazony
rozwdj spoteczny z uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréow oraz oséb w niekorzystnej sytuacji, poniewaz dziatania
z zakresu aktywizacji i wigczenia budujg ich otwartosé na nowe wyzwania, na drugiego cztowieka i sprawiajg, ze
beda lepiej potrafili sie odnalez¢ na rynku pracy.

Przedsiewziecie 1.3. Podejmowanie lub rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w matych gospodarstwach
jest komplementarne z zakresem przedsiewziecia 2.3. Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez wprowadzenie
oferty opartej o lokalng historie, kulture, tradycje, obyczaje, edukacje lub przyrode, poniewaz zwieksza atrakcyjnosc
oferty zagréd edukacyjnych czy gospodarstw agroturystycznych.

Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w celu poprawy jakosci zycia jest
komplementarne z zakresem przedsiewzie¢ 2.4. Innowacyjne koncepcje Inteligentnych wsi i 2.5. Rozwdj marki
turystycznej/lokalnej obszaru LSR, poniewaz zwieksza atrakcyjnos$¢ turystyczng obszaru poprzez wzbogacenie
oferty spedzania wolnego czasu i rekreacji. Dodatkowym atutem jest fakt, ze infrastruktura bedzie dostosowana do
kazdej grupy wiekowej.

5.3 Wartos¢ dodana podejscia LEADER

LGD ,,Réwniny Wotominskiej”, o czym szczegétowo mdwi Rozdziat | niniejszej LSR, jest oparta na idei LEADER, ktdra
zaktada wspdlne podejmowanie decyzji dotyczgcych rozwoju obszaru. To lokalna spotecznosé, reprezentowana
przez rézne grupy interesow, takie jak sektor publiczny, gospodarczy, spoteczny oraz przedstawicieli réznych grup
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wiekowych, takich jak mtodziez, seniorzy oraz osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji, najlepiej rozumie
specyfike danego obszaru, jego potrzeby i zasoby. Dziatajgc na podstawie tej wiedzy i doswiadczenia, LGD ,,Rowniny
Wotominskiej” ma mozliwosé skutecznego planowania i realizowania dziatan, ktére bedg odpowiedzig na lokalne
potrzeby i wyzwania. Lokalna spotecznos¢ jest zaangazowana we wspdlne decydowanie o priorytetach
rozwojowych, co przyczynia sie do wiekszej efektywnoS$ci dziatan oraz wiekszego zrozumienia i akceptacji ze strony
mieszkancow.
Dzieki tej partycypacyjnej metodzie podejmowania decyzji, LGD , Rdwniny Wotominskiej” moze skoncentrowac
swoje wysitki na inicjatywach, ktére bedg najbardziej korzystne dla lokalnej spotecznosci. Mieszkancy odgrywaja
istotng role w rozwoju swoich miejscowosci poprzez zaangazowanie w konkretne dziatania i realizacje ustalonych
przedsiewzieé. Dzieki ich aktywnemu udziatowi, tworzg sie nowe miejsca pracy, poszerza sie oferta ustug dla
lokalnej spotecznosci oraz rozwija sie ogdlnodostepna infrastruktura publiczna. Poprzez uczestnictwo w
warsztatach, szkoleniach i organizacje réznorodnych inicjatyw, mieszkancy rozwijajg swoje umiejetnosci i
kompetencje, czerpigc inspiracje do indywidualnego rozwoju oraz dziatalnosci spotecznej. To zaangazowanie
przyczynia sie do tworzenia wiezi lokalnych, wzmacniajgc poczucie przynaleznosci do swojej spotecznosci i
motywujgc do pozostania w miejscu zamieszkania, zamiast migrowaé do wiekszych miast.
Mieszkancy petnig kluczowg role w realizacji LSR w ramach podejscia LEADER. Ich zaangazowanie w struktury LGD
»Rowniny Wotominskiej” oraz udziat w Radzie decyzyjnej, umozliwiajg im bezposredni wptyw na wybdr operacji,
ktore najlepiej przyczyniajg sie do osiggniecia zatozonych celéw. Warto podkreslié, ze cele zostaty ustalone dzieki
aktywnemu uczestnictwu mieszkancdw w procesie tworzenia LSR, wykorzystujgc metody partycypacji.
Implementacja LSR w oparciu o podejscie LEADER przynosi szereg korzysci. Przede wszystkim, inicjatywa ta sprzyja
pogtebianiu wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami zaangazowanymi w jej realizacje, co sprzyja integracji i
synergii dziatad. Ponadto, istotnym efektem jest wzmozone zaangazowanie mieszkaicow w procesy zwigzane z
rozwojem ich obszaru zamieszkania. Dzieki ich aktywnemu udziatowi rosnie Swiadomos¢ i umiejetnosci zwigzane z
efektywnym zarzgdzaniem obszarem objetym LSR.
Realizacja LSR otwiera rédwniez mozliwos¢ tworzenia innowacyjnych i uzupetniajgcych przedsiewzieé, ktore
sprzyjajg spojnemu i wszechstronnemu rozwojowi lokalnemu. Dzieki nim obszar objety LSR staje sie miejscem, w
ktorym powstajg nowe pomysty, inicjatywy i dziatania, przynoszace korzysci dla catej spotecznosci. Wprowadzane
innowacje i réznorodne przedsiewziecia wspierajg rozwoj ekonomiczny, spoteczny i kulturalny obszaru, tworzac
bardziej dynamiczng i atrakcyjng lokalng rzeczywistos¢. W rezultacie, realizacja LSR w ramach podejscia LEADER,
przynosi liczne korzysci, w tym zaciesnienie wspodtpracy, zaangazowanie mieszkancow, rozwdj umiejetnosci
zarzadzania obszarem, oraz tworzenie innowacyjnych przedsiewziec, ktdre przyczyniaja sie do rozwoju lokalnego.
Dodatkowo, LSR otwiera mozliwos¢ realizacji dziatan, ktére nie sg dostepne w ramach innych zrédet finansowania,
umozliwiajgc w synergii komplementarng realizacje projektéw, na obszarze kilku JST.
Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu zdobytemu podczas wczesniejszych cykli realizacji LSR, tj. w latach 2007-2013
i2014-2020, oraz doktadnej analizie potrzeb i potencjatu naszego obszaru, LGD ,,Rowniny Wotominskiej” doskonale
rozpoznaje oczekiwania grup docelowych oraz mozliwosci oferowane przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich w kontekscie interwencji LEADER na lata 2023-2027.
5.4 Metody aktywizujgce
W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujgce metody aktywizujgce:
- operacje klasyczne — finansowane z EFRROW,
- projekty grantowe (tzw. odwrdcony projekt grantowy) — finansowane z EFRROW.
Taki dobdr metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD ,,Réwniny Wotominskiej” z poprzednich okreséw oraz
pozytywnymi efektami wdrazania LSR, co potwierdzajg wyniki ewaluacji ex-post. Odpowiada on na potrzeby
zgtaszane przez lokalng spoteczno$¢ oraz odzwierciedla formy wsparcia przewidziane w ramach PS WPR 2023-2027.
Planowane inicjatywy, ktérych Beneficjentami bedg organizacje pozarzadowe, przewidziane sg do realizacji za
pomocg projektéw grantowych, ktdére zostang wytonione w ramach ogtaszanych konkurséw. Doswiadczenia z
poprzednich naboréw jednoznacznie wskazujg, ze jest to dogodna i skuteczna forma realizacji zadan. Warto réwniez
podkresdli¢, ze organizacje pozarzgdowe, opierajac sie gtéwnie na pracy spotecznej swoich cztonkéw, nie sg w stanie
realizowaé duzych projektéw konkursowych. Dlatego tez gtéwnym celem ich dziatalnosci sg dziatania o charakterze
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»miekkim”, majgce na celu aktywizacje spoteczng i integracje oraz budowe i modernizacje matej infrastruktury,
dostosowanej do potrzeb mieszkancéw: mtodziezy, senioréw i 0séb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Natomiast projekty skierowane do jednostek sektora finanséw publicznych bedg realizowane gtéwnie w formie
klasycznych operacji, poniewaz te instytucje dysponujg odpowiednim doswiadczeniem kadrowym oraz srodkami
finansowymi, co przyspiesza i usprawnia proces realizacji projektow. W zaleznosci od zakresu przedsiewzie¢, JSFP
beda réwniez mogty ubiegac sie o wsparcie w ramach projektéw grantowych.

Z kolei dziatania skierowane do oséb fizycznych, takich jak osoby planujgce rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, mikro lub mate przedsiebiorstwa oraz rolnicy prowadzacy niewielkie gospodarstwa, beda
realizowane w ramach klasycznych operacji. Taka forma wsparcia wynika z obowigzujgcych przepiséw i zasad
okreslonych w Wytycznych.

Majac na uwadze unikalny charakter podejscia LEADER, ktére jednoczesnie obejmuje kilka obszaréw wsparcia,
co przyczynia sie do komplementarnosci i synergii celéow i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach LSR,
przewiduje sie przeprowadzenie wielozakresowych naboréw wnioskéw, zgodnie z planem dziatania.

Ponadto, LGD ,,Réwniny Wotominskiej” podobnie jak w poprzednich latach, bedzie réwniez we wspdtpracy z
gminami cztonkowskimi, prowadzi¢ dziatania uzupetniajgce w stosunku do tych realizowanych w ramach LSR. Na
przyktad, moga to by¢ zadania publiczne, ktére pozwolg dodatkowo wzmocnié osiggniete rezultaty interwencji
LEADER. LSR finansowana bedzie z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027.

5.5 Integrowanie sektordéw, partnerdw, zasobdw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

LEADER wykazuje podstawowg rdznice pomiedzy centralnymi programami w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich wtasnie na poziomie szeroko rozumianej integracji sektoréw, partneréw, zasobdw i branz, co umozliwia
kompleksowq realizacje przedsiewziec, a co za tym idzie, przy relatywnie mniejszych naktadach uzyskanie lepszego
efektu w postaci operacji oddziatujgcej na wiekszy obszar i wiekszg liczbe mieszkancédw. W przypadku LSR ma to
znaczenie dla skroconego okresu wdrazania oraz na ograniczony budzet jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonatym narzedziem sg dziatania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest
podnoszenie kompetencji lokalnej spotecznosci w obszarach majgcych znaczenie dla rozwoju LSR w zakresie
poznawania dobrych praktyk, promowania wspdtpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich, zréwnowazenia
sSrodowiskowego czy optymalizacji rozwigzan, ktdre zapewnia zintegrowanie. Plan komunikacji zawiera dziatania
informacyjne i promocyjne, ktére zostang wykorzystane do promocji i realizacji przedsiewzieé.

Ponadto, LGD wykorzystujgc dobre praktyki w zakresie partycypacji na etapie budowy LSR, planuje udostepnic¢
mozliwo$é dyzuréow/ konsultacji z ekspertem, ktéry bedzie w stanie rozwia¢ wszelkie watpliwosci natury formalno-
prawnej. Réwniez bazujgc na partnerskich relacjach z gminami, LGD bedzie mogta zasiegna¢ opinii prawnej w
skomplikowanych przypadkach.

Dodatkowym narzedziem w promocji dziatan kompleksowych sg kryteria wyboru, ktére premiujg operacje
ukierunkowane na innowacje, a innowacjg na poziomie obszaru LSR mogg by¢ operacje zintegrowane.

ROZDZIAL VI. CELE | WSKAZNIKI

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoteczno - gospodarczej, konsultacji, wywiaddéw, spotkan zostaty
zdefiniowane gtéwne wyzwania rozwojowe dla LGD ,,Réwniny Wotominskiej”. Rozwdj obszaru LSR na lata 2023 —
2027 zostat ukierunkowany na poprawe stanu w nastepujgcych sferach: przestrzennej, spotecznej i gospodarcze;j.
LSR okresla najwazniejsze kierunki rozwoju obszaru LGD, bedace odpowiedzig na wytypowane gtéwne wyzwania
rozwojowe. Chcac zdefiniowac kluczowe kierunki rozwoju oraz wybrac witasciwe projekty do realizacji dla potrzeb
niniejszej strategii dokonano analizy i pogrupowania zdiagnozowanych wyzwan w postaci celéw i przedsiewziec.
Wyznaczone cele oraz przedsiewziecia sg rezultatem zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia strategii.
Wprowadzone oddolne inicjatywy zachecajace mieszkaricdw do wyrazania swoich opinii spowodowalty, ze dla
potrzeb prac nad LSR powstat bardzo solidny materiat do analizy. Na jego podstawie zostaty zaprojektowane cele
LSR, dbajgc by bezposrednio oddziatywaty na zidentyfikowane problemy i w optymalny sposdb zaspakajaty
zgtoszone potrzeby. Wyznaczenie i omdwienie gtdwnych obszaréw problemowych byto punktem wyjscia do ich
sformutowania. Bardzo pomocna w tym wypadu byta szczegétowa analiza SWOT. Dzieki przeprowadzonej diagnozie
zatozone cele sg spdjne, zgodne i ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci oraz
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wpisujg sie w PS dla WPR na lata 2023-2027. Przyjete zatozenia sg wypadkowq analiz i weryfikacji ztozonych ankiet,
fiszek projektowych. Na podstawie zidentyfikowanych problemdw, po weryfikacji mocnych i stabych stron, szans i
zagrozen, zostaty wyznaczone dwa gtéwne cele, w ramach ktdrych zaproponowano 8 przedsiewzie€. Ich zatozeniem
jest rownomierny rozwdj obszaru LSR, wyrdwnywanie szans i wskazywanie kierunkéw do rozwoju. Planowane cele
i przedsiewziecia zostaty skwantyfikowane poprzez wybdr odpowiednich wskaznikow produktu i rezultatu.
Rezultaty zostaty wybrane zgodnie z katalogiem, o ktérym mowa w czesci V niniejszego dokumentu pt. ,Wskazniki”
— dla LSR wspétfinansowanych ze srodkéw EFRROW nalezy wybraé wskazniki (przynajmniej jeden do kazdego z
celéw) z katalogu obowigzkowych wskaznikéw, zawartego w czesci V ,,Wskazniki”.

Ponizej zostaty zaprezentowane i scharakteryzowane cele i przedsiewziecia, do ktérych uzyto miarodajnych i
efektywnych wskaznikéw. Cele zostaty wyselekcjonowane zgodnie z zasadg SMART, po przeprowadzeniu analizy
SWOT w taki sposdb, aby byty wzgledem siebie komplementarne. Z zatozenia majg one zacheca¢ mieszkanicéw do
aktywnosci i oSmiela¢ do odwaznych dziatan spotecznych i gospodarczych.

Cel 1. Lokalna przedsiebiorczo$¢ wykorzystujaca potencjat i zasoby regionu w zakresie oferty ustugowej

W ramach celu planuje sie podejmowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy warunkéw funkcjonowania lokalnego
biznesu. Zatozeniem jest dofinansowanie rozwoju dziatajgcych firm oraz wsparcie w podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej. Gtéwnym kierunkiem ma byé wzrost konkurencyjnosci istniejgcych przedsiebiorstw oraz
powstawanie nowych, w tym poprzez zastosowanie innowacji, co przyczyni sie do rozwoju firm na obszarze LSR.
Ponadto promocja przedsiebiorczych postaw zwiekszy zainteresowanie podmiotéw z obszaru LSR zaktadaniem lub
rozwijaniem dziatalnos$ci gospodarczej. Zatozenia LSR majg osmieli¢ mieszkaricéw do kreatywnego podejscia do
podejmowanych inicjatyw i wdrazania nowatorskich rozwigzan w prowadzeniu biznesu. Realizacja celu przyczyni
sie do ozywienia gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia
kompetencji mieszkaricéw w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomoc bedzie skierowana na rozwdj
komercyjnych ustug majacych na celu poprawe jakosci zycia na obszarze. Dzieki temu powstang nowe firmy z ofertg
skierowang bezposrednio do mieszkancéw, a istniejgce podmioty bedg miaty szanse na dywersyfikacje dziatalnosci
i zwiekszenie konkurencyjnosci $wiadczonych ustug.
Wskazniki rezultatu:
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WPR;
R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgce] z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;
R.1PR Poprawa realizacji celdw dzieki wiedzy i innowacji: liczba oséb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych
w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrGwnowazong efektywnos¢ gospodarczg, spoteczng, srodowiskowg, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami.
R40. Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.
Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja 3 przedsiewziec:

1. 1.1. Rozwdj oferty ustugowej lokalnych przedsiebiorcow;

2. 1.2. Podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej na obszarze LSR;

3. 1.3. Podejmowanie lub rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w matych gospodarstwach.
Ad. 1.

W ramach przedsiewziecia 1.1. przewidziane jest dofinansowanie na operacje zwigzane z rozwojem
przedsiebiorstw istniejgcych na obszarze LSR poprzez wdrozenie innowacji lub nowych rozwigzan, rozwdj istniejacej
oferty lub wprowadzanie nowych ustug. Wsparcie bedzie takze przeznaczone na dziatania zwigzane z pozarolniczg
dziatalnoscig na obszarze LSR poprzez wdrozenie rozwigzan innowacyjnych (innowacje produktowe, ustugowe,
procesowe, organizacyjne). Zatozeniem planowanego przedsiewziecia jest efektywne wykorzystanie atutéw
obszaru LSR dla rozwoju oferty w obszarze biogospodarki lub zielonej gospodarki, czyli takich, w ktérych polityka
srodowiskowa i innowacje zapewniajg efektywne wykorzystanie zasobdéw w procesach produkcji i konsumpcji, co
przyczynia sie do wzrostu dobrobytu i zapewnia ochrone systemdw naturalnych.
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Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg mikro i mali przedsiebiorcy.
Grupy docelowe: mieszkancy, JSFP, przedsiebiorcy.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na rozwoiju istniejgcego przedsiebiorstwa
Ad.2.
W ramach przedsiewziecia 1.2. bedg przeprowadzone konkursy dla oséb fizycznych, ktére beda chciaty podjaé
dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze LGD. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW.
Whioskodawcami bedg osoby fizyczne.
Grupy docelowe: mieszkancy, NGO, JSFP, przedsiebiorcy.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na podjeciu dziatalnosci gospodarczej
Ad. 3.
Planowane jest réwniez wsparcie na rozwdj turystyki wiejskiej (1.3.) poprzez dofinansowanie powstawania i
rozwoju gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych. Turystyka wiejska poprzez swéj dynamiczny rozwdj
bedzie kreowata nowg jako$é i nowe miejsca pracy. Dlatego wazne bedzie tworzenie zintegrowanych produktéw i
marek o lokalnym znaczeniu. Musi to by¢ wsparte rozwojem infrastruktury noclegowej, turystycznej, rekreacyjnej
oraz podniesienie jej standardéw. Istotng czescig wspieranych projektéw bedzie podnoszenie kwalifikacji.
Agroturystyka jest bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej srodowisku, ze szczegélnym
nastawieniem na wykorzystanie waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorodnosci przyrodniczej. Planowane
dziatania powinny by¢ skorelowane z koncepcjg promowania rozwoju szeroko pojetej turystyki.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne i rozwojowe. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg rolnicy.
Grupy docelowe: rolnicy prowadzgcy mate gospodarstwa, mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe.
Wskaznik PRODUKTU:
Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu zagrody edukacyjnej lub gospodarstwa agroturystycznego
Liczba operacji polegajacych na rozwoju zagrody edukacyjnej lub gospodarstwa agroturystycznego
Cel 2. Aktywizacja, integracja i wigczenie lokalnej spotecznosci z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi i

zasobow obszaru LSR

Cechga spoteczenstwa obywatelskiego jest gotowosc i zdolno$¢ jednostek do swiadomego, odpowiedzialnego
uczestnictwa w spoteczenstwie, gdyz to warunkuje jego trwanie i rozwdj, dlatego tez wazne jest budowanie
zaangazowania i aktywnosci lokalnych w matych srodowiskach. W ramach celu planuje sie z jednej strony realizacje
inwestycji polegajgcych na budowie, rozbudowie infrastruktury publicznej, w tym turystycznej, rekreacyjnej,
sportowej. Z drugiej strony bedg organizowane wydarzenia sprzyjajgce wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i
integracji mieszkancéw LSR, dziatania dedykowane lokalnej spotecznosci, wiaczenie spoteczne, przeciwdziatanie
wykluczeniu, w tym integracja spoteczna, ksztattowanie postaw obywatelskich, ekologicznych. Wartoscig dodang
bedzie podjecie dziatan zmierzajgcych do zaangazowania mieszkancéw w przygotowanie koncepcji inteligentnych
wsi tzw. Smart Village. Szczegdlng rolg i opiekg zostang otoczone osoby starsze, mtode oraz z grup znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji tj.: osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, migranci, rolnicy z matych
gospodarstw lub osoby poszukujgce zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR.

Wskaznik rezultatu:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektéw WPR;

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba oséb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego

Do osiggniecia celu 2 przyczyni sie realizacja 5 przedsiewziec:

1. Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w celu poprawy jakosci zycia

2. Przedsiewziecie 2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez wprowadzenie oferty opartej o lokalng historie,
kulture, tradycje, obyczaje, edukacje lub przyrode
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3. Przedsiewziecie 2.3. Zrownowazony rozwoj spoteczny z uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréw oraz oséb w
niekorzystnej sytuacji

4. Przedsiewziecie 2.4. Innowacyjne koncepcje Inteligentnych wsi

5. Przedsiewziecie 2.5. Rozwdj marki turystycznej/lokalnej obszaru LSR (wytyczenie szlaku, warsztaty, wyjazd
studyjny, mapa interaktywna)

Ad. 1.

Planowane dotacje beda przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Celem inwestycji jest podniesienie atrakcyjnosci gmin dla mieszkancéw i tym samym zwiekszenie ich
aktywnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem senioréw, ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji. Modernizacja
i doposazenie istniejgcych obiektdw sportowych, rekreacyjnych, turystycznych, kulturalnych oraz budowa nowych
obiektoéw takich jak place zabaw, sitownie zewnetrzne ma sie przyczyni¢ do wiekszej aktywnos$ci mieszkancow.
Poprawa dostepu do infrastruktury publicznej musi by¢ dostosowana do realnych potrzeb. Dlatego tez wsparcie
lokalnej spotecznosci bedzie dotyczy¢ réznych obszaréw, w tym sportu, rekreacji, turystyki i kultury. Rezultatami
bedzie wprowadzenie lub przywrdcenie na obszarach wiejskich funkcji spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje infrastrukturalne, produkcyjne lub
nieprodukcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg JSFP, organizacje pozarzadowe.
Grupy docelowe: mieszkancy, turysci.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba obiektéw ogdélnodostepnej infrastruktury publicznej

Liczba doposazonych podmiotéw w celu zwiekszenia oferty czasu wolnego

Ad.2.

Przedsiewziecie jest zwigzane z zachowaniem dziedzictwa lokalnego poprzez wprowadzenie oferty opartej o
lokalng historie, kulture, tradycje, obyczaje, edukacje lub przyrode. Zatozeniem jest wykorzystanie lokalnego
potencjatu gmin, w celu stworzenia ciekawej oferty dla mieszkancéw, turystéow. Dla spotecznosci lokalnych sg one
istotnym czynnikiem stymulujgcym rozwoéj. W wielu wypadkach atrakcje kulturalne, przyrodnicze przesadzajg o
atrakcyjnosci turystycznej, rekreacyjnej oraz inwestycyjnej obszaru. Wskazuje sie tez na wazne korzysci
pozaekonomiczne generowane przez dziedzictwo kulturowe tj.: wptyw na zachowanie tozsamosci, oddziatywanie
na spodjnos¢ spoteczng, przeciwdziatanie wykluczeniu, dziatanie na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego,
stymulowanie kreatywnosci. Zatozeniem jest realizacja operacji polegajacych na: organizacji wydarzen
kultywujgcych lokalne tradycje, obyczaje: wydarzenia, warsztaty, spotkania, tworzenie miejsc dziedzictwa.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw, grantéw. Zrédiem finansowania bedzie EFRROW.
Whnioskodawcami bedg JSFP, organizacje pozarzgdowe, osoby fizyczne.

Grupy docelowe: mieszkancy, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba wydarzen w ramach zachowania dziedzictwa lokalnego

Liczba utworzonych lub zachowanych miejsc dziedzictwa lokalnego

Ad.3.

Cel wptynie na wzrost swiadomosci mieszkaicéw w wymiarze spotecznym i obywatelskim oraz przyczyni sie do
eliminacji i ograniczenia wykluczen. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na aktywizacje i edukacje senioréw oraz
ludzi mtodych i oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym zatozeniem bedzie podejmowanie
dziatan aktywizacyjnych, integracyjnych ws$rédd mieszkarnicdw poprzez ich aktywny udziat w organizowanych
wydarzeniach. Nalezy dotozy¢ staran, aby rozwdj obszaru LGD byt zrdwnowazony, z dbatoscig o sprawy spoteczne,
inwestycyjne i kwestie dbatosci o ochrone srodowiska. Podejmowane dziatania majg sie przyczyni¢ do wzrostu
Swiadomosci w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, kompetencji i rozwoju zawodowego mieszkancow.
Realizacja przedsiewziecia pozwoli na stworzenie warunkow i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej
spotecznosci. Planuje sie realizacje projektéw obejmujgcych: organizowanie warsztatéw, zajec, kurséw, zwiekszenie
zaangazowania lokalnego kapitatu spotecznego i integracji spotecznej, podniesienie Swiadomosci spofecznej
mieszkancow w zakresie ekologii, ochrony srodowiska, kompetencji miekkich, a takze edukacji i integracji.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW.
Whnioskodawcami bedg JSFP, organizacje pozarzgdowe.
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Grupy docelowe: mieszkancy.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba przedsiewzie¢ aktywizacyjnych, w tym skierowanych do oséb mtodych, senioréw lub
0s0b w niekorzystnej sytuacji.

Ad. 4.

Koncepcja ma sie przyczyni¢ do rozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywania dysproporcji w porownaniu z
obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowaniu mieszkancow majg dac
szanse na poprawe warunkow ich zycia. Szczegdlnym obszarem ma by¢ przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
terendw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony $rodowiska i klimatu. Wprowadzenie przedsiewziecia
zwigzanego z inteligentnymi wsiami jest odpowiedziag na oczekiwania lokalnej spotecznosci w zakresie
wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje pozwolg wykorzystaé lokalny potencjat,
uporzadkowac potrzeby i oczekiwania mieszkaricdw w zakresie rozwoju miejscowosci, sotectwa. Przygotowane
opracowania majg nadac¢ nowe kierunki rozwoju, usprawnié proces pozyskiwania grantéw na dziatania twarde i
miekkie. Kluczowym atutem przedsiewziecia jest proces wtgczenia samych mieszkarnicOw w przygotowanie
koncepcji a samo dziatanie ma wysoki czynnik innowacyjnosci na obszarze LSR.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje nie inwestycyjne. Zrédiem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg JSFP, organizacje pozarzadowe.

Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzagdowe, grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw
publicznych, przedsiebiorcy.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba przygotowanych koncepcji Smart Village

Ad. 5.

Celem przedsiewziecia bedzie stworzenie i rozwdj marki turystycznej obszaru LSR. Zatozeniem jest produkt
turystyczny promujgcy turystyke konng. Poprzez mozliwosci jakie dajg sSrodki zewnetrzne LGD zamierza wykorzystaé
potencjat przyrodniczy, lokalizacyjny (bliskos¢ Warszawy) do tego, aby rozwing¢ turystyke wiejskg, weekendowg,
kréotkoterminowa.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw, operacji wiasnych. Zrédiem finansowania bedzie
EFRROW. Whnioskodawcami bedg organizacje pozarzagdowe.

Grupy docelowe: mieszkancy, turysci, organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych,
przedsiebiorcy.

Wskaznik PRODUKTU:

Liczba projektow stymulujgcych rozwdéj marki turystycznej/lokalnej obszaru LSR w oparciu o turystyke konng

ROZDZIAL VII. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW OCENY

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD ,,Réwniny Wotominskiej” bedzie wdrazata komponent Wdrazanie
Lokalnych Strategii Rozwoju. Osiggniecie zaplanowanych celdw i wskaznikéw ich realizacji bedzie mozliwe poprzez
realizacje lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych spotecznosé lokalng tj.: -
operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym operacje realizowane w partnerstwie oraz
projekty partnerskie. Docelowo LGD rozwazy mozliwo$é wigczenia do budzetu LSR projektéw partnerskich lub
operacji realizowanych w partnerstwie;

- projekty grantowe wdrazane przez LGD ,Réwniny Wotominskiej” poprzez konkurencyjny wybdr Grantobiorcow
realizujacych pojedyncze zadania sktadajgce sie na projekt grantowy,

- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyziszymi zasadami, jednak ukierunkowane na
przygotowanie innowacyjnych koncepcji inteligentnych wsi.

Mimo nie ujecia w mechanizmach wsparcia projektéw partnerskich/operacji realizowanych w partnerstwie, nie
stanowi to przeszkody, zeby od poczatku uruchomienia programu animowac¢ do wspodtpracy poprzez stosowanie
szeregu zachet, dla co najmniej 2 podmiotéw z réznych obszaréw LSR lub realizowaé w partnerstwie operacje przez
co najmniej 2 podmioty z obszaru LSR. Poza prowadzeniem szkolen, upowszechnianiem informacji o korzysciach
ptynacych z tego rodzaju rozwigzan, zostanie stworzona baza partnerdw oraz bedg udostepnione przyktady umoéw
partnerskich i projektow zrealizowanych w partnerstwie. Tym bardziej, ze potencjalni Beneficjenci wskazywali, iz
decyzje o realizacji projektéw z partnerami podejma po analizie odpowiedzialnosci partneréw zawartych w
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umowach o przyznaniu pomocy. Dotychczas realizacja tego typu projektow przypadta LGD ,Réwniny
Wotominskiej”, dlatego taka zmiana musi miec czas na akceptacje.

W LSR przewidziano réwniez mozliwos¢é realizacji operacji wtasnych LGD ,Réwniny Wotominskiej”, ktére
zapewnig osiggniecie danego celu/przedsiewziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat lub modgt zrealizowac
projektdw w tym zakresie. Bedg one spetnia¢ podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane
przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci wzgledem operacji planowanych przez innych Wnioskodawcéw. Bedg
one sktadane w ramach naboréw ogtaszanych przez LGD i bedg podlegac petnej procedurze wyboru i oceny przez
Rade LGD ,Réwniny Wotominskiej” (organ decyzyjny). Operacje te zostaty przypisane do zakreséw, ktore
pozytywnie oddziatujg na lokalng spotecznosé, realizujac cele publiczne lub niekomercyjne.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajéw operaciji, tj.:

- operacji produkcyjnych — obejmujgcych inwestycje w s$rodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz
przedsiebiorstw, ktére bedg wykorzystywane do produkcji towardw lub swiadczenia ustug,

- operacji nieprodukcyjnych — obejmujgcych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku
oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w matg infrastrukture — obejmujg inwestycje infrastrukturalne, koszty catkowite nie przekroczg 1 min€.

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano
rowniez wsparcie dla oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (oséb z niepetnosprawnosciami
oraz ich opiekundéw, kobiet, migrantow, rolnikdw z matych gospodarstw lub oséb poszukujgcych zatrudnienia).

Na etapie budowy LSR nie byly dostepne szczegdétowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Zarzgdzanie LSR oraz Wytyczne
szczegbtowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach PS WPR na lata 2023-2027
dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR.

Udostepniane projekty wskazywaty na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektdw, jednak etap konsultacji
nie zakonczyt sie w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnito to przygotowanie rozwigzan i wymagato szeregu konsultacji
z ekspertami zewnetrznymi oraz wymiany doswiadczen miedzy réznymi grupami. To sktonito do przygotowania
rozwigzan wspdlnych, uniwersalnych, ktére zapewnig wybér projektéw zgodnych z obowigzujgcymi zasadami.
Wybdr mechanizmdw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez kazdg grupe LGD, ale przebieg procesu oceny
jest efektem wspétpracy i wymiany doswiadczen z innymi grupami.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wybor i ocena bedg prowadzane na podstawie obowigzujacych przepisdw oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW.
LGD ,Réwniny Wotominskiej” bedzie podawaé¢ do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowe;j,
uzgodniony z Zarzagdem Wojewddztwa (dalej ZWM), harmonogram naboréw wnioskdw o wsparcie na kolejny rok,
nie pdzniej niz do konca danego roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZWM, bedg
zamieszczane na stronie internetowej LGD nie rzadziej niz raz na koniec kazdego podtrocza.

Wybdr operacji bedzie poprzedzaé ogtoszenie naboru wnioskéw. LGD ,Réwniny Wotominskiej” bedzie
podawata do publicznej wiadomosci co najmniej na swojej stronie internetowej ogtoszenie o naborze wnioskéw o
wsparcie. Ogtoszenie bedzie spetnia¢ wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogtoszenia
bedzie Regulamin naboru wnioskédw o wsparcie. Bedzie on uzgadniany zZWM i bedzie zawierat co najmniej: zakresy
wsparcia; limit srodkéw; maksymalny poziom wsparcia; kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia
wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapdw oceny w
LGD ,,Réwniny Wotominskiej” oraz w ZWM; termin sktadania wnioskéw; sposdb i forme sktadania oraz informacje
o wymaganych zatacznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnien oraz sposéb, forme i termin ich ztozenia;
sposéb wymiany korespondencji miedzy wnioskodawcg a LGD ,Réwniny Wotominskie}” i ZWM; czynnosci
poprzedzajgce udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR; formularza
whniosku i wzoru umowy; informacje o $Srodkach zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie
podmiotu wtasciwego do ich rozpatrzenia.

LGD ,,Réwniny Wotominskiej” bedzie mogta zmieni¢ Regulamin naboru wnioskdéw o wsparcie. Zmiana dotyczgca
zwiekszenia limitu z ogtoszenia, uzgodniona z ZWM bedzie mozliwa, jesli nie wptynie zaden wniosek o wsparcie i
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bedzie wymagac wydtuzenia terminu sktadania wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajgce z odrebnych przepiséw
lub ze zmiany warunkow okreslonych w przepisach regulujgcych zasady wsparcia bedg dokonywane niezwtocznie
ze wskazaniem terminu ich obowigzywania.

LGD ,,Réwniny Wotominskiej” bedzie mogta po akceptacji ZWM uniewazni¢ nabér wnioskdw o wsparcie, jezeli:
w terminie sktadania wnioskéw o wsparcie nie ztozono wniosku o wsparcie lub wystgpita istotna zmiana
okolicznosci powodujgca, ze wybdr operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylo wczesniej
przewidzie¢, lub postepowanie jest obarczone niemozliwg do usuniecia wadg prawng. W przypadku uniewaznienia
naboru Wnioskodawcom nie bedzie przystugiwac prawo wniesienia protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli bedg spetnione warunki
udzielenia tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie, tj.:

1) na operacje wybrang przez LGD, ktdra jest strong umowy ramowej,
2) do wysokosci srodkdw przewidzianych w umowie ramowe;j.

Wyboru operacji bedzie dokonywaé Rada LGD , Réwniny Wotominskiej” (organ decyzyjny). Do wytacznej
kompetencji Rady LGD RW bedzie nalezat:

a) wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktére
majg by¢ realizowane w ramach LSR, oraz

b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, zasady powotywania cztonkdw Rady oraz sposdb ich przyporzgdkowania do poszczegélnych

grup interesdw zostaty opisane w Rozdziale | LSR w czesciach od 1.4. do I.6.

Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez
LGD wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronnos$¢ cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr
intereséw Cztonkow Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod
i udziatu wszystkich interesariuszy,

c) zapewnimy zachowanie sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060,

d) zapewnimy realizacje wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okre$lonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Wyzej wymienione wymogi zostang zawarte w Regulaminie Pracy Rady, w procedurach wyboru i ustalenia kwoty

wsparcia. LGD bedzie dazyta do opracowania jednolitej dla wojewddztwa i regionu procedury, wykorzystujac

doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny,

a takze przyspieszy proces oceny wnioskdw. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodanej Podejscia Leader

poprzez wspotprace, wymiane wiedzy i doswiadczen. Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD ,, RW”:

1) sposrdd operacji, ktdre sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu i formie, o ktérych mowa
w ogtoszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie oraz spetniajg warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,

2) przy zastosowaniu kryteriow wyboru operacji.

W zakresie oceny bedzie rowniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku,
wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia LGD ,,Réwniny Wotominskiej” bedzie miata mozliwos¢ wezwania
Whioskodawcy do ztozenia tych wyjasnien lub dokumentéw. Wnioskodawca bedzie zobowigzany przedstawic
dowody oraz sktada¢ wyjasnienia niezbedne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia
zgodnie z prawdg i bez zatajania czegokolwiek. Ciezar udowodnienia faktu bedzie spoczywaé na podmiocie, ktéry z
tego faktu wywodzi skutki prawne.

Po dokonaniu oceny LGD ,Réwniny Wotominskiej” przekaze Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny,
spetnieniu warunkdéw udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby
punktow otrzymanych przez operacje ze wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W
przypadku pozytywnego wyniku wyboru poinformuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskéw do ZWM
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operacja miesci sie w limicie srodkéw. Jesli kwota wsparcia bedzie nizsza niz wnioskowana, LGD zamiesci
dodatkowo uzasadnienie tej wysokosci.

Na swojej stronie internetowej LGD ,,Réwniny Wotominskiej” bedzie zamieszczad liste operacji spetniajacych
warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji
mieszczg sie w limicie Srodkdéw.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZWM w terminie 60 dni od dnia nastepujgcego po
ostatnim dniu terminu sktadania wnioskéw o wsparcie.

Podobny sposdb postepowania bedzie dotyczyt procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw uwzgledniajgcych
kryteria wyboru Grantobiorcdw w ramach projektdw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteridw oraz zasady ustalenia kwoty grantu. LGD bedzie odpowiada¢ w szczegdlnosci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem,

2) przygotowanie i przekazanie ZWM do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny Grantobiorcédw uwzgledniajacych
kryteria wyboru Grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub ich zmiany

3) wybdr Grantobiorcéw na podstawie ww. kryteriow,

4) zawieranie umoéw z Grantobiorcami o powierzenie grantu,

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez Grantobiorcow,

6) monitorowanie realizacji zadan przez Grantobiorcow,

7) kontrole realizacji zadan przez Grantobiorcow,

8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mégt ztozy¢ dowotanie od wyniku oceny do Rady LGD ,,Réwniny Wotominskiej”.

Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach ztozonego projektu grantowego, beda zawierane
umowy o powierzenie grantu spetniajgce wymogi wynikajgce z ustawy o RLKS. Wnioskodawcy bedzie przystugiwato
prawo do wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny albo

2) wyniku oceny spetnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktérej operacja nie zostata wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktérego operacja nie miesci sie w limicie srodkéow przeznaczonych na
udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskdéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD
kwoty wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.

Niewystarczajacy limit w naborze nie moze stanowi¢ wytgcznej przestanki wniesienia protestu. Prawo wniesienia

protestu nie bedzie przystugiwato LGD ,Réwniny Wotominskiej”. Wymogi formalne wniesienia protestu,

okolicznosci wezwania do uzupetnien, pozostawienia protestu bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen,

mozliwos¢ wniesienia skargi do sgdu administracyjnego oraz czas rozpatrzenia protestu — bedg wynikac z przyjetych

procedur. Procedura odwotawcza bedzie wstrzymywaé zawieranie uméw z Wnioskodawcami, ktérych operacje

zostaty wybrane przez LGD ,,ROwniny Wotominskiej”. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego

wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia, procedura odwotawcza wstrzyma zawieranie umow z

Whnioskodawcami do czasu uwzglednienia przez LGD stanowiska ZWM.

Wyczerpanie limitu s$rodkéw w ramach danego naboru wnioskdw nie bedzie stanowito przeszkody
w udzieleniu wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sad
administracyjny LGD wybrata te operacje, a ZWM ustalit, ze sg spetnione pozostate warunki udzielenia tego
wsparcia, a kryteria wyboru operacji zostaty spetnione w takim stopniu, ze wsparcie na te operacje powinno zostac
udzielone oraz jezeli nie zostanie wyczerpany okreslony w umowie ramowej limit na Wdrazanie LSR.

Po dokonaniu przez LGD ,Réwniny Wotominskiej” wyboru operacji, ZWM dokonuje ostatecznej weryfikacji
kwalifikowalnosci i udziela lub odmawia udzielenia wsparcia. Jesli wniosek zawiera braki, jest wypetniony
nieprawidtowo lub zawiera oczywiste omytki, ZWM wzywa Whnioskodawce do usuniecia tych brakéw lub
nieprawidtowosci albo poprawienia oczywistych omytek w wyznaczonym terminie, nie krétszym niz 7 dni i nie
dtuzszym niz 14 dni, pod rygorem pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia. Wezwanie moze réwniez dotyczy¢
modyfikacji kwoty wsparcia, jesli LGD ustalita kwote nizszg niz wnioskowana. Wnioskodawca nie bedzie mdgt
dokonywa¢ istotnych modyfikacji majgcych wptyw na wynik wyboru operacji dokonany przez LGD.
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Jezeli po uptywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZWM dokumentdow potwierdzajgcych dokonanie wyboru
przez LGD operacji okaze sie, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu srodkow, ZWM poinformuje
Whioskodawece o braku dostepnych srodkéw na udzielenie tego wsparcia i pozostawi wniosek bez rozpatrzenia.
Kluczowe cele i zatozenia procedur i lokalnych kryteriow wyboru
W procedurach wyboru i oceny operacji/Grantobiorcéw zostang okreslone zasady gwarantujgce prawidtowosc i
przejrzysto$¢ catego procesu. Poza sprawnoscig procedury istotna bedzie réwniez jej transparentnosc i skutecznosé.
Procedury bedg czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udziat w procesie wyboru operacji, w
szczegolnosci dla Whnioskodawcéw. Kazdy nabér bedzie poprzedzony szkoleniem i mozliwoscig skorzystania z
doradztwa, zeby obowigzujgce zasady byty bardziej dostepne.

Wynik oceny i wyboru operacji/Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaty Rady podczas posiedzenia
prowadzonego zgodnie z zasadami szczegdtowo okreslonymi w Regulaminie Pracy Rady, ktéry dodatkowo okresli
szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operacji.

Regulamin Pracy Rady jest zatwierdzany przez Walne Zebranie Cztonkdw, jak przyjecie i zmiana lokalnych
kryteriéw wyboru.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji/Grantobiorcow bedg dokonywane przy
zapewnieniu udziatu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Dopuscimy mozliwosé zgtaszania na
kazdym etapie, nie tylko opiniowania, inicjatyw lub pomystéw. Procedury bedg jawne i powszechnie dostepne dla
wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na stronie internetowej oraz w Biurze LGD i kazdorazowo
bedg udostepniane wraz z dokumentacjg konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez cztonkéw Rady w drodze gtosowania wiekszoscig gtosdw. Przy rownej liczbie
gtosow bedzie decydowad gtos Przewodniczacego Rady. Zapewni to zgodnos¢ oceny z przyjetg punktacja,
w ramach ktérej nie bedzie przewidziana ocena w przedziatach od-do, tylko zostata jednoznacznie okreslona liczba
punktow za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci.

Dodatkowe warunki beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskdw o wsparcie i bedg
wynikac w szczegdlnosci z przyjetych kwot alokacji na dany nabdr, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikow,
dodatkowych kryteriéw dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriéw wynikajgcych
z diagnozy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria bedg przejrzyste i wynikajgce ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRiRW,
a ich spetnienie bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji, ktére beda realizowaty cele zapisane w LSR.
Zapewnimy dobdér mierzalnych kryteriow. Dzieki temu mozna bedzie obiektywnie zréznicowac ocene, bez
jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteriéw bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie
mierzalnosci oraz zgodnosci z diagnozg obszaru. Kryteria bedg dotyczy¢ poszczegdlnych przedsiewzieé.

Kryteria bedg zawezac mozliwos¢ uzyskania wsparcia i bedg je kierunkowac na operacje najpetniej odpowiadajgce
potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujgce do zaplanowanych do realizacji przedsiewziec. Kryteria jakosciowe bedg
zawieraé: szczegdétowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania bedg konieczne do
spetnienia, zeby uzyskac¢ okreslong liczbe punktéw; opisy, niezbedne definicje; wskazanie w dokumentacji
konkursowej miejsca, ktore bedzie podstawg oceny; wskazanie wymaganych dodatkowych zatgcznikéw, ktdre bedg
dokumentowac spetnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym poziomie.

W przypadku kryteriéw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi bedg konieczne do uzyskania
danej liczby punktéw. Cztonkowie Rady dokonujgcy oceny wg lokalnych kryteriéw wyboru beda zobowigzani nie
tylko podac przyznang liczbe punktow, ale réwniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyne takiej oceny.
Ostateczny ksztatt kryteriow zostanie ustalony w wyniku prac zespotu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja
lokalnych kryteridow to zadanie przypisane do Walnego Zebrania Cztonkdéw. Zmiana kryteriéw odbywa sie zgodnie z
zasadami zmiany kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobor kryteriow zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale Ill. LSR. LGD
»Rowniny Wotominskiej” tworzy LSR wspdlnie z mieszkaficami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby
wspierac zréwnowazony rozwdj. Wraz z pojawianiem sie nowych czynnikdw zewnetrznych moze wystgpié potrzeba
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ich zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru z wykorzystaniem
partycypacyjnych metod, zapewnia wszystkim interesariuszom realny wptyw na wybdr operacji, ktore beda
realizowane w ramach LSR. Takie podejscie zapewnia petng inkluzywnos¢é.

W/w. zasady obowigzujg réwniez procedury wyboru i oceny Grantobiorcédw. Uwzgledniajg kryteria wyboru
Grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw.

Matryca logiczna powiazania lokalnych kryteriow wyboru i przedsiewziec¢

Nazwa kryterium obowigzkowego

kryterium obowigzkowe 1|1 |13 |14|15|16|2 |22]|23]|24] 2. |2

objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi —
mozliwosé wyboru przez LGD najlepszych
koncepcji, w ramach ktdrych projekty beda
premiowane lub premiowanie projektéw z kazdej
koncepcji, na przygotowanie ktérej LGD
zarezerwowata srodki LSR,-

zapewniajgce racjonalne gospodarowanie
zasobami lub ograniczajgce presje na sSrodowisko,

dedykowane dla mieszkarncow obszaréw
wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na
przynaleznos¢ do grup zdiagnozowanych jako
grupy w niekorzystnej sytuacji,

realizowane przez mfode kobiety
prowadzgce/wspotprowadzace gospodarstwo
rolne w ramach zakresu rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

realizowane w partnerstwie (z wytgczeniem
operacji, ktére z zasady sg realizowane w
partnerstwie np. operacje w zakresie tworzenia
albo rozwoju KtZ),

zintegrowane (taczace rézne dziedziny, tematyki,
gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia | X | X X X
zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na
poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju X X
danego obszaru),

wykorzystujgce lokalny potencjat (najlepiej
endemiczny) tj. np. zasoby naturalne, w tym
przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w
tym kulinarne, popyt na szczegdélnego rodzaju
ustugi (np. srebrna gospodarka lub ustugi
opiekunicze nad dzie¢mi itp.,

zapewniajgcych utworzyt deklarowanych nowych
miejsc pracy oraz zatrudnianie na nich
pracownikéw, jezeli takg deklaracje ztozyt
whnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych
punktéw za spetnienie kryteriéw wyboru (jezeli

dotyczy).
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kryterium dodatkowe

1.3

14

1.5

1.6

2.2

2.3

2.4

Premiowanie Wnioskodawcow, ktérzy maja
mieszkajg / funkcjonuja / prowadzg dziatalnos¢
na obszarze LSR dtuzej niz ....

Premiowanie projektéw realizowanych w
miejscowosciach o mniejszej liczbie mieszkancow

Premiowanie projektéw, ktdére uzyskaty
dofinansowanie ze srodkdw PROW 2014-2020 /
PROW 2007-2013

Premiowanie Wnioskodawcow, ktérzy maja
doswiadczenie w realizacji projektow
finansowanych ze $rodkéw publicznych

Premiowanie projektéw, ktdrzy bedg obejmowac
swoim zakresem obszar wiecej niz 1 gminy
(wieksza integracja, wtaczenie, szersza
efektywnosc itp.) i

Premiowanie Wnioskodawcow, ktdrzy korzystali
ze skutecznych konsultacji z Biurem LGD

Premiowanie Wnioskodawcow, ktérzy
uczestniczyli w szkoleniu zorganizowanym przed
prowadzonym naborem

Premiowanie Wnioskodawcow, ktorzy braku
udziat wydarzeniach/spotkaniach lub innych
formach aktywnosci oferowanych przez LGD w
ramach Planu komunikacji (nie dotyczy wydarzen
otwartych / wizyt na stronie internetowej)

Premiowanie projektéw przyczyniajacych sie do
utworzenia miejsca pracy

Premiowanie projektéw, w ktorych wykazano
Wy2szg niz minimalna wysokos¢ wktadu wtasnego

Premiowanie projektéw, w ktérych wykazano
nizszg niz maksymalna dostepna kwota pomocy

Premiowanie projektéw, ktdre beda realizowane
w krotszym niz maksymalny czasie realizacji
operacji wynikajgcym z Wytycznych

Preferowanie wnioskodawcéw posiadajacych
doswiadczenie lub kwalifikacje w zakresie
odpowiednim do zakresu projektu

Premiowanie operacji, ktére majg na celu
kultywowanie lokalnych tradycji / lokalnego
dziedzictwa / integracji spotecznosci lokalnej /
wtgczeniu spotecznemu / innych elementéw

Premiowanie operacji, ktore sg dedykowane
osobom mtodym, seniorom, osobom w
niekorzystnej sytuacji
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Premiowanie operacji, ktore bedg uwzgledniac
promocje LGD, zgodnie z wymogami okreslonymi
w Ksiedze wizualizacji PS dla WPR na lata 202- X| X X X | X X X
2027 oraz zostanie przekazana informacja o
projekcie sporzgdzona wg wzoru okreslonego
przez LGD do utworzenia bazy projektéw /
whnioskodawcow

Odpowiedzialnos$¢ spoteczna — po zrealizowaniu
projektu beneficjent zobowigzuje sie do
wykonania bezpfatnie ustugi zwigzanej z
projektem na rzecz lokalnej spotecznosci

Wykazanie spdjnosci, komplementarnosci lub

synergii z innymi projektami z obszaru LSR X| X X

Legenda

1.1,1.2.., 2.1, 2.2 — kody przedsiewzie¢

la) rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

1b) rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

2a) rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw
agroturystycznych,

2b) rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania zagrod
edukacyjnych,

2c) rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw
opiekunczych,

3. rozwdéj wspdtpracy poprzez tworzenie i rozwijanie KtZ,

4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji
w zakresach wymienionych w punktach 1-3,

5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi,

6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej,

7. ksztaftowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
Zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programow edukacji liderow Zycia publicznego i spotecznego, z
wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych,

8a) wiqczenie spoteczne seniordw, ludzi mfodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji nie
inwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajgcych wiqczenia,

8b) wtgczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub osob w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji
inwestycyjnych przez podmioty swiadczqce ustugi na rzecz grup 0oséb wymagajgcych wtgczenia w ramach swoich
zadan ustawowych albo statutowych,

9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

KRYTERIUM INNOWACYJNOSC.

1) Definicja
Innowacyjnos¢ — to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskona-
lonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
Przyjeta definicja najpetniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewziec.

Ponadto, jest precyzyjna i nie budzi watpliwosci w zakresie interpretacji. LGD, majgc na uwadze doswiadczenia
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okresu 2014-2020 oraz fakt, ze duza liczba wnioskodawcéw wykazywata w swoich dziataniach elementy innowacyj-
nosci zamierza wykorzystac ten potencjat i nadal zachecac i motywowac beneficjentow do szukania i wdrazania roz-
wigzan innowacyjnych.

Mieszkancy obszaréw wiejskich majg coraz wiekszg swiadomos¢ znaczenia innowacji i dlatego chetniej korzy-
stajg z oferty ustug/ produktdéw, ktére sg niespotykane na danym obszarze. Stad potrzeba stopniowalnej oceny in-
nowacyjnosci aby LGD mogta dokona¢ wyboru operacji innowacyjnych w najwyzszym stopniu tj. kreatywnym. Po
analizach dostepnych definicji innowacyjnosci przyjeto definicje wynikajgca z dokumentacji konkursowej, ktdéra naj-
bardziej obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia mozliwo$¢ wyboru projektéow
innowacyjnych, znaczaco oddziatujgcych na dane przedsiewziecie.

2) Badanie innowacyjnosci bedzie dotoczy¢ nastepujacych przedsiewziec:

- P.1.1; P.1.2.; w ktérych pojawig sie innowacyjne biznesowe (w zakresie ustug komercyjnych, w tym gospodarka
doswiadczen)

- P.2.4 w ktérym pojawig sie innowacje spoteczne i biznesowe (przygotowanie koncepcji smart village)

Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowac:

- zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug, lub

- unowoczesnienie przestarzatych systeméw, lub

- udoskonalenie technologii, lub

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub

- optymalizacje czasu pracy, lub

- ochrone srodowiska naturalnego.

3) Oczekiwany wptyw innowacji na rozwaj obszaru LSR to:

1) innowacje spoteczne

- aktywizacja i integracja oséb mtodych , seniorow oraz oséb w niekorzystnej sytuacji

- wigczenie spoteczne, cyfrowe i inne seniordw oraz oséb z niekorzystnej sytuacji

- wzrost aktywnosci spotecznej do dziatania, kreatywne podejscie do odgrywania nowej roli lub relacji w spoteczeni-
stwie

- wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

2) innowacyjne biznesowe:

- wptyw na wzrost gospodarczy; zwiekszanie wydajnosci, przy takich samych naktadach; wzrostu wydajnosci wptywa
na wzrost dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka sie rozwija.

- osiggniecie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwatej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi
klienta, konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odrdzni¢ zmiany, ktére nie beda innowacyjnoscig od innowacji, ktére beda powodowa¢ oczekiwana
zmiane.

4) Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwos¢ uzyskania punktow:

a) Maksymalna liczny punktéw bedzie dotyczy¢ projektow kreatywnych (powstajgcych w wyniku autorskiego

pomystu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktdow, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczy¢ projektow imitujgcych (wzorowanych na wczesniej powsta-
tych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizo-
wania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych)

c) Braku mozliwosci przyznania punktow dla innowacji pozornych, ktére obejmujg drobne zmiany oferujagce
rzekome nowosci.

5) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji:

- P.1.1.; P.1.2. — konkurs — operacje klasyczne / operacje wtasne,

- P.2.4. - projekt granatowy na przygotowanie koncepcji smart village
6) Animowanie do wdrazania innowacji:
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Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzieki zastosowaniu catego wachlarza zachet w
tym kierunku. Bedziemy wykorzystywac nastepujgce mechanizmy: doradztwo biura LGD, animowanie poprzez pro-
mocje dobrych praktyk (réwniez w tworzonej bazie projektéw na stronie internetowej LGD i w mediach spoteczno-
$ciowych), identyfikacja korzysci ptynacych z rozwigzan innowacyjnych zwtaszcza w sferze biznesowej i spotecznej,
animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych ,mechanizméw wymiany doswiadczen i nawigzywania wspot-
pracy.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

1) Z inicjatywag zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystgpi¢ Cztonek LGD ,Réwniny Wotominskiej”,
Cztonek Rady LGD ,,Réwniny Wotominskiej”, Cztonek Zarzadu, Cztonek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Whniosek/propozycja zmiany lokalnych kryteriéw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego /aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie/zmiane nowego kryterium
powinien réwniez uwzglednia¢ propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to
kryterium lub wage tego kryterium w odniesieniu do pozostatych.

3) Zmiana kryteriéw moze réwniez nastgpi¢ na wniosek ZWM lub innych organéw kontrolnych.

4) Zgtaszanie wnioskow i uwag od mieszkarncow lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych
kryteriéw wyboru bedzie odbywad sie w trybie ciggtym.

5) Modyfikacja kryteridéw nie moze prowadzi¢ do usuniecia kryteriéw obowigzkowych z punktu widzenia realizacji
PS dla WPR na lata 2013-2027.

6) Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzagd w okresie kwartalnym, chyba ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZWM lub ustalen pokontrolnych. Zarzad bedzie sie
positkowac pracg zespotéw roboczych.

7) W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriéw Biuro LGD bedzie zobowigzane do
opracowania nowych kryteridow i kart oceny, ktére bedg konsultowane w trybie konsultacji spotecznych, z
uwzglednieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriow (jesli bedzie to mozliwe i zasadne),
jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej, tablicy
ogtoszen oraz w Biurze LGD ,Réwniny Wotominskiej”.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteridéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9) Woyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriéw.

10) Zmiana kryteridw nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

11) Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze by¢ réwniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy
osiagniecie zaktadanych wskaznikow okaze sie niemozliwe.

ROZDZIAL VIII. PLAN DZIAtANIA

Lokalna Grupa Dziatania ,,Réwniny Wotominskiej w ramach Planu Strategicznego dla WPR na lata 2023-2027 moze
aplikowac o $rodki w wysokosci 2 500 000 € na Wdrazanie LSR oraz 562 500 € na Zarzadzanie LSR. Kwota dostepnych
srodkéw obejmuje wktad EFRROW, jak i wymagany wktad krajowy srodkéw publicznych. W ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju LGD zaplanowata terminy naboréw i alokacje srodkéw w nastepujgcy sposdb:

Na Cel 1. Lokalna przedsiebiorczos¢ wykorzystujaca potencjat i zasoby regionu w zakresie oferty ustugowej, LGD
planuje sie przeznaczy¢ 1 000 000 €. Zostanie on zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

1.1. Rozwodj oferty ustugowej lokalnych przedsiebiorcédw, kwota 475 000 €; Termin naboru: | pétrocze 2025r.

1.2. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR, kwota 400 000 €; Termin naboru: | pétrocze 2025r.
1.3. Podejmowanie lub rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w matych gospodarstwach, kwota
125 000 €;. Termin naboru: | pétrocze 2025r.

Na Cel 2. Aktywizacja, integracja i wigczenie lokalnej spotecznosci z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi i
zasobdow obszaru LSR, 1 500 000 €, Zostanie on zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w celu poprawy jakosci zycia, kwota 1 000 000 €; Termin
naboru: | pétrocze 2024r.

2.2. Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez wprowadzenie oferty opartej o lokalng historie, kulture, tradycje,
obyczaje, edukacje lub przyrode, kwota 437 500 €; Terminy: Granty |l pétrocze 2024r.; Konkurs | pétrocze 2026r.
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2.3. Zrownowazony rozwoj spoteczny z uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréw oraz osdb w niekorzystnej sytuacji,
kwota 20 000 €; Termin naboru: | pétrocze 2026r.

2.4. Innowacyjne koncepcje Inteligentnych wsi, w wysokosci 5 000 €; termin naboru: |l pétrocze 2024r.

2.5. Rozwdj marki turystycznej/lokalnej obszaru LSR (wytyczenie szlaku, warsztaty, wyjazd studyjny, mapa
interaktywna), kwota 37 500 €. Termin naboru: | pétrocze 2026r.

ROZDZIAL IX. PLAN FINANSOWY LSR

Podstawowym Zrédtem finansowania Budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. W nowym okresie programowania bedzie on realizowat cele PS dla WPR na lata 2023-2027. Zgodnie
z zatozeniami przyjetymi przez wojewddztwo mazowieckie LSR bedzie jednofunduszowa.

Przy konstruowaniu budzetu uwzgledniono zatozenia dotyczace wysokosci wsparcia i zaktadanego poziomu
dofinansowania opisane w poprzednich rozdziatach, rozktad finansowania przedsiewzie¢ w poszczegdlnych latach
w odniesieniu do okreslonych w umowie ramowej kamieni milowych. Wielkos¢ srodkéw na realizacje LSR
wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powigzaniu z liczbg ludnosci wg stanu na 31.12.2020 .

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ bedg gtéwnie z 3 zrédet, w tym:

- Srodki EFRROW,

- srodki budzetu panstwa,

- wktad witasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wktadem krajowych srodkéw publicznych.
Dodatkowym zrédtem finansowania beda rowniez srodki z FEM (Fundusze Europejskie Mazowsza), a takze srodki
wtasne Beneficjentéw, wykazywane w zakresach wsparcia, w ktérych wymagany jest udziat wktadu wtasnego. W
lokalnych kryteriach wyboru LGD okresli zasady premiowania projektow, w ktérych wkiad wtasny bedzie
przekracza¢ minimalng intensywnos¢ pomocy okreslong lub kwota pomocy bedzie nizsza od maksymalnej.
Planowana wysoko$¢ srodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami okreslonymi
w ramach Konkursu na Wybér LSR. Wysokos$¢ dostepnego budzetu zostata odzwierciedlona w zatgczniku: Formularz
3: Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 86 580 osdb (wg stanu na 31.12.2020r.), co pozwala
aplikowa¢ w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR) o srodki w
wysokosci 2 500 000 € na Wdrazanie LSR oraz 562 500 € na Zarzadzanie LFS. Kwota dostepnych srodkéw obejmuje
wktad EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad srodkéw publicznych. Szczegétowy Plan wykorzystania budzetu LSR
zostat zaplanowany w zatgczniku Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

W Formularzu 2: Plan dziatania przedstawione zostaty planowane do realizacji przedsiewziecia ze wskazaniem
Programu, w ramach ktérego te przedsiewziecia bedg realizowane, a Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu
LSR — przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegdlnych latach.
LSR bedzie finansowana ze srodkéw EFRROW w ramach PS WPR 2023-2027. Wsparcie bedzie skierowane do
organizacji pozarzgdowych, jednostek sektora finansow publicznych, mikro i matych przedsiebiorcéw, rolnikéw iich
grup oraz mieszkanncéw obszaréw wiejskich. Przyjete zatozenia zapewniaja realizacje dtugookresowych celéw LSR.
Whptynie to na wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkéw zycia
poprzez zwiekszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztattowanie Swiadomosci spoteczno-
obywatelskiej oraz zwiekszenie wtgczenia mieszkancéw, poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.
Zatozeniem planowanych celéw i przedsiewzie¢, ktdre beda finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobow w
sposéb zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy,
innowacji i rozwigzan cyfrowych.

Zaproponowane w ramach LSR cele Lokalna przedsiebiorczo$¢ wykorzystujgca potencjat i zasoby regionu w
zakresie oferty ustugowej oraz Aktywizacja, integracja i wtaczenie lokalnej spotecznosci z wykorzystaniem
innowacyjnych narzedzi i zasobow obszaru LSR zostang wdrozone dzieki bezposredniemu wsparciu finansowemu
EFRROW. Przedstawiony Plan dziatania jest w bezposredni sposéb powigzany z celami i przedsiewzieciami.

Na Cel 1 Lokalna przedsiebiorczos¢ wykorzystujgca potencjat i zasoby regionu w zakresie oferty ustugowej, planuje
sie przeznaczy¢ 1 000 000 €. Zostanie on zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

1.1. Rozwoj oferty ustugowej lokalnych przedsiebiorcéw, w wysokosci 475 000 €;
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1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR, w wysokosci 400 000 €;
1.3 Podejmowanie lub rozwdéj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w matych gospodarstwach, kwota 125 000 €.
Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Obszary LGD ,,Rowniny Wotominskiej” sg terenami o ciekawym i nie do korca wykorzystanym potencjale
turystycznym o charakterze przyrodniczym. Walory $rodowiska przyrodniczego decydujg takze o atrakcyjnosci
turystyczno-wypoczynkowej regionu stajgc sie waznymi stymulatorami rozwoju gospodarczego. Alokacja w ramach
celu bedzie przeznaczona na rozwdj przedsiebiorczosci, w tym gospodarki turystycznej. Rdwnolegle planowane sg
dziatania majace za zadanie ozywienie spoteczno-gospodarcze obszaru poprzez projekty spoteczne i inwestycyjne.
Racjonalne roztozenie planowanych naboréw, ktérych koniec jest przewidziany na 2027r. spowoduje, ze wszystkie
grupy interesu beda miaty mozliwosci przygotowania wnioskow.

Intensyfikacja naboréw w ciggu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggniecie
zamierzonych rezultatow. Realizacja poszczegdlnych nabordw w sposéb zamierzony zostata zaplanowana na
poczagtek wdrazania LSR. Przewidziane sg inwestycje podnoszgce jakos¢ istniejacej infrastruktury lub podejmowanie
i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej Przedsiewziecia w tym zakresie stanowi¢ bedg bezposrednie przetozenie na
jakos¢ zycia mieszkancéw obszaru LGD.

Na cel 2. Aktywizacja, integracja i wiaczenie lokalnej spotecznosci z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi i
zasobow obszaru LSR, 1 500 000 €, Zostanie zrealizowany poprzez przedsiewziecie:

2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w celu poprawy jakosci zycia, w wysokosci 1 000 000 €;

2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez wprowadzenie oferty opartej o lokalng historie, kulture, tradycje,
obyczaje, edukacje lub przyrode, w wysokosci 437 500 €;

2.3. Zrownowazony rozwéj spoteczny z uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,
w wysokosci 20 000 €;

2.4. Innowacyjne koncepcje Inteligentnych wsi, w wysokosci 5 000 €;

2.5. Rozwdj marki turystycznej/lokalnej obszaru LSR (wytyczenie szlaku, warsztaty, wyjazd studyjny, mapa
interaktywna), w wysokosci 37 500 €.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich w kontekscie dostepu do atrakcyjnej infrastruktury
rekreacyjnej, sportowej, turystycznej wymaga od wnioskodawcéw przemyslanej strategii w stosunku do potrzeb i
planowanych zakreséw operacji. W przypadku LGD ,Réwniny Wotominskiej” takie podejscie jest bardzo
przemyslane i racjonalne idgce w kierunku budowy ciekawe] oferty turystycznej dla mieszkancéw stolicy i okolic i
obejmujgce popularng forme aktywnosci w postaci turystyki konnej. Jak wynika z konsultacji i ankiet mata
infrastruktura publiczna jest bardzo pozgdanym rezultatem, dlatego przygotowana alokacja pozwoli na
sprawiedliwy i réwnomierny podziat dotacji. Dzieki unijnemu wsparciu uda sie zrealizowaé cele i szereg
przedsiewziec¢ rozwoju dla obszaru LSR. Wsparciem zostang objeci takze seniorzy, osoby mtode do 25 roku zycia i
znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji, tak aby poprzez dziatania aktywizacyjne i integracyjne mogty sie czuc
zwigzane z lokalng spotecznoscia. Dopetnieniem strategii bedg opracowania w postaci inteligentnych strategii
Smart Village dla miejscowosci, w celu nadania im nowych inspiracji i kierunkdw rozwoju. Dlatego aby potwierdzic,
ze obszar LSR jest atrakcyjnym miejscem do zycia, zamieszkania, pracy, wypoczynku czy prowadzenia dziatalnosci,
nalezy dotozyc staran, aby realizacja operacji powiodta sie i dawata szanse wszystkim interesariuszom. Zaplanowana
alokacja bedzie miata pozytywny wptyw na wsparcie organizacji pozarzagdowych oraz witaczenie i integracje
spoteczng. Planowane do podjecia dziatania miekkie majg przyczynic sie do podniesienia Swiadomosci i kompetencji
uczestnikow.

ROZDZIAL X. MONITORING | EWALUACIA

W rozdziale opisano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluacji, giéwne elementy podlegajgce badaniom
oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji. Monitoring i ewaluacja sg kluczowymi
elementem wdrazania LSR. Stanowig gtdwne Zrédta informacji o efektach wdrazania LSR. Wyniki badan pozwalaja
poznac i zrozumieé przyczyny przebiegu procesu. Efekty ewaluacji mogg by¢ podstawg do wprowadzania korekt w
biezgcym funkcjonowaniu lub zainicjowania zmian w LSR lub innych dokumentach np. procedurach, kryteriach.
Biorgc pod uwage wczesniejszg przydatnos¢ badan, uczestniczylismy w kilku spotkaniach roboczych z lokalnymi
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grupami dziatania z réznych wojewddztw, w wyniku czego wypracowano rozwigzania horyzontalnych, uzyteczne na
poziomie LGD , Réwniny Wotominskiej”. Stanowi to warto$¢ dodang Podejscia Leader, w szczegdlnosci dzieki
wykorzystaniu efektu sieciowania i wspdtpracy. Wypracowane zatozenia zostaty skonsultowane w trakcie budowy
LSR w szczegdlnosci podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym w biurze
LGD oraz w trakcie prac grupy roboczej. Rozwigzania uwzgledniajg doswiadczenia LGD ,,Rowniny Wotominskiej” z
poprzednich perspektyw programowych i bazujg na dobrych praktykach.

Podstawowe zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informaciji
dla celdw kontroli, zarzgdzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania
LSR obejmujacych dane ilosciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD ,,Rowniny Wotominskiej” oraz stanu
realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala rowniez ocenic¢ postep w zakresie osiggania wskaznikow
produktu i rezultatu przypisanych do celdw i przedsiewzieé. Gtéwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji
zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informacji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje bedg odnoszone do zatozen bazowych (wartosci zatozonych w momencie
rozpoczecia wdrazania LSR), wskaznikow posrednich (przedstawiajgcych pozgdane wartosci na konkretnym etapie
wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikdw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przynies¢
wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci
wykorzystanych zasobéw do uzyskanych efektow.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania
LSR, przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobow,
weryfikowanie zgodnosci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze srodkéw UE
(efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zatozen LSR,
zakresow tematycznych czy tez analizy wplywu na poszczegdlne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi
dziataniami, a uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu dtugookresowym. Bedzie obejmowad badanie wartosci
oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteridw, w celu oceny jej efektow oraz wykorzystania nabytej wiedzy
w kolejnym okresie. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektéw.
Ewaluacja bedzie préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozadane efekty
w odniesieniu do wykorzystanych zasobdéw. W procesie ewaluacji bedg stosowane nastepujgce kryteria: trafnosc¢
/ adekwatnos$¢ / odpowiednio$é; efektywnosc / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznosé; trwatosé.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027 zostang wykorzystane nastepujace dziatania ewaluacyjne:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnietych efektéw. Bedzie
wykonywana przez pracownikéw biura LGD, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu
i sprawozdawczosci oraz innych elementéw poddanych procesowi oceny. W procesie bedzie mozliwy udziat
ekspertow zewnetrznych. Kluczowy bedzie partycypacyjny charakter badania, z wykorzystaniem adekwatnych do
zaktadanych celéw metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena
efektywnosci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan
monitoringowych. Podsumowaniem badania bedzie warsztat strategiczny, przeprowadzany np. w formie
warsztatu refleksyjnego, z udziatem kluczowych grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR oraz
0s0b mtodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji. Podsumowaniem badania mogto by¢ wydanie Zarzgdowi
rekomendacji, ktory bedzie przedstawic propozycje podejmowanych dziatan zaradczych z propozycjg sposobu ich
wdrozenia i terminami wykonania.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecana zewnetrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan LSR).
Badanie ex-post zostanie wykonane po zakoriczeniu realizacji LSR, do korica 2028 r. (maksymalnie do potowy 2029
r.). Badanie bedzie miato charakter catosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy
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zostang wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru
i uczestnikéw. Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz
wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja
triangulacji metodologicznej, zapewniajgca zréznicowanie zrédet danych, metod i perspektyw badawczych.
Kluczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod
partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR
bedzie rowniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy
uwzglednieniu wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w
szczegdlnosci ocene, na ile udato sie osiggnac zatozone cele, ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz
jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektéw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢. Bedzie ona
dotyczy¢ nastepujgcych obszarow badawczych: ocena wptywu na cel/cele LSR; kapitat spoteczny,
przedsiebiorczosé, wspodtprace, osoby miode, seniorédw oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnosé,
funkcjonowania LGD, proces wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych (jesli zajdzie taka
potrzeba). Ewaluacja zewnetrzna moze obja¢ kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewdédztwa.

Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystgpi taka potrzeba)
zapewnig miedzy innymi terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jakos¢ stosowanych procedur,
lokalnych kryteriow wyboru, wyzszg uzyteczno$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych, czy jakosé
Swiadczonych przez LGD ,Réwniny Wotominskiej” ustug. Dzieki temu mozliwe bedzie osiggniecie zatozen LSR w
optymalnym zakresie. Wyniki badan mogg staé sie przestankg do zmiany zasad funkcjonowania LGD ,Rowniny
Wotominskiej”, zmiany LSR, w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji problemoéw lub potrzeb oraz dostosowania
budzetu, wskaznikdw lub innych zatozen do zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia LSR.

Whioski i rekomendacje z prowadzonych badan bedg podstawg do podejmowania dziatan zaradczych, jesli
pojawitoby sie zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy poziomow
realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu. Istotna bedzie rowniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych
beneficjentéw wsparciem przewidzianym w LSR. Bedzie to przestankg do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych probleméw na etapie wdrazaniem lub zarzadzania LSR, LGD ,Réwniny
Wotominskiej” przygotuje i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw
Biura, Cztonkéw organdéw LGD oraz pozostatych Cztonkéw LGD ,Rowniny Wotominskiej”. Bedzie podlegac
akceptacji w samorzadzie wojewddztwa (poprzez np. akceptacje zmienionej LSR).

Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu wyboru LSR do etapu

zakonczenia jej wdrazania, tj do momentu publikacji Raportu z ewaluacji ex-post.
Zatozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciggtym, przy czym wyniki bedg gromadzone pétrocznie. Ewaluacja

bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzagdzane w kwartale nastepujacym
po roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub
na kofcowym etapie jej wdrazania. W sytuacji wystgpienia istotnych czynnikéw zaktdcajgcych mozliwe bedzie
wykonanie dodatkowego badania marketingowe w danym kwartale.

Osoby odpowiedzialne: Nadzér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowac Zarzad. Realizacja lub

koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikéw Biura LGD lub przez
wybranego koordynatora lub eksperta zewnetrznego (jesli Zarzad uzna potrzebe jego wyznaczenia). Proces
ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez doswiadczong firme zewnetrznga.

Przebieg procedury:

1. Zarzad okresla czestotliwos¢ badan monitoringowych lub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposéb dokumento-
wania oceny.
2. Motzliwe bedzie wskazanie koordynatora lub wybdr eksperta zewnetrznego, jesli zajdzie taka potrzeba.
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3. Biuro LGD okresla czynnosci niezbedne do realizacji badan monitoringowych i w zakresie ewaluacji on-going,
w tym dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu pozyskania danych.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane beda réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci, stosowane wczesdniej przy przygotowaniu i aktualizacji
LSR, zeby mozliwa byta kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnio-
skow (bedg wykorzystywane adekwatnie do potrzeb i oczekiwan odbiorcow).

5. Biuro LGD moze zwrdcic sie do Zarzagdu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz zewnetrznych.

6. Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajgce obstuge wnioskéw (jesli bedg dostepne).

7. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmujg co najmniej ocene na ile udato sie osiggna¢ zatozone cele,
ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych
efektdw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢.

8. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaty okreslane w Tabeli Elementy podle-
gajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu
analizy i oceny danych.

9. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / ra-
portu stanowi odzwierciedlenie zakresu badania.

10. Sporzadzane raporty roczne i raport z ewaluacji ex-post bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw
i podawane do publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do
wgladu w Biurze LGD (upowszechnienie wynikdw). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalnosci LGD
»Réwniny Wotominskiej”.

11. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla
terminy ich wdrozenia.

12. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendacji
nie bedzie mozliwe w wyznaczonym terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie bedzie przedstawiany Za-
rzgdowi do akceptacji. Poza zmiang terminu moze by¢ konieczne podjecie dodatkowych dziatarh warunkujgcych
wykonanie rekomendacji.

13. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstgpienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

14. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu z ewaluacji
ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wtasna): Biuro LGD, z mozliwoscig wsparcia przez
ekspertéw zewnetrznych lub zlecenia wykonania za zewnatrz dodatkowych ocen / ekspertyz.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajgca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe bedg zbierane w okresach pétrocznych. W sytuacji wystgpienia zagrozen w terminowej
realizacji LSR Zarzad moze podjac decyzje o zwiekszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktére bedg adekwatne
do zobowigzan wynikajgcych z umowy ramowej, tj.:

- corocznej weryfikacji poziomdéw osiggniecia wskaznikdw i mozliwosci osiggniecia pozostatych zatozen LSR
i zobowigzan z umowy ramowej,

- w przypadku EFRROW: koniecznosci osiggniecia 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r.
(I kamien milowy) oraz 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (Il kamien milowy).

Zrédto danych.

Dane zrédtowe bedg pozyskiwane z dokumentacji wtasnej gromadzonej przez LGD ,,Rowniny Wotominskiej”, z
samorzgdu wojewddztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych.
Istotnym zrédtem bedg bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystow/inicjatyw zgtaszanych przez
mieszkancow dotyczgcych funkcjonowania LGD ,, Rowniny Wotominskiej” i wdrazania LSR w ramach stworzonego
systemu zachet. Dla potrzeba badania moga by¢ prowadzone wizje lokalne w miejscach realizacji projektow /
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grantow. Informacje bedg pochodzi¢ od réinych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowacd jak najszerszy
poziom wtgczenia i uzyskaé reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Bedg
obejmowad zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczng. Zakres analizy
bedzie réwniez obejmowac dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji
Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane finansowe. Dane bedg dotyczy¢ tych elementéw, ktére stanowig
kluczowe zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw. Zrédtem danych bedg réwniez badanie jakosciowe,
obejmujace w szczegblnosci wywiady z Cztonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organdéw
stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz odbiorcami pomocy. W badaniu bedg
uwzglednione opinie podmiotdw, ktére nie uzyskaty wsparcia. Wywiady beda prowadzone przy wykorzystaniu
instrumentow adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wigczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na
potrzeby wywiaddw zostang przygotowane scenariusze wywiaddéw i ankiety dostosowane do rownych odbiorcéw.
Zebrane dane bedg wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale bedg podstawg do formutowania
rekomendacji.

Elementy podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania
oraz zakresu analizy i oceny danych.

I. Efektywnos$¢ pracy Biura LGD i organdw LGD, w tym jakos$¢ doradztwa, stan realizacji Planu komunikacji / Planu
szkolen oraz dziatan animacyjno-integracyjnych i wytgczeniowych skierowanych do lokalnej spotecznosci,
dostepnos¢ Biura, sprawnos¢ podejmowania decyzji przez LGD oraz stosowanie obowigzujgcych przepiséw
i wytycznych — zarzadzenie LSR

Podstawowe zrddta danych: opinia przetozonego, ewentualnie wywiady z beneficjentami i Cztonkami LGD, badania

ankietowe, wyniki kontroli, anonimowe ankiety, dokumentacja wtasna LGD,

Rodzaj i czestotliwosé badania: M6 (Monitowanie w okresach pdétrocznych), E1 (ewaluacja on-going), EX (ewaluacja
ex-post).

Analiza i ocena danych: Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkdéw, ocena jakosci prowadzonych dziatan i ich

skutecznosci w odniesieniu do zatozen LSR, jakos¢ doradztwa, adekwatnos¢ dziatarh komunikacyjnych i
szkoleniowych, zaangazowanie i che¢ rozwiazywania problemdw.

Kryterium: Efektywnos¢

Il. Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia osiggniecia mierzalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw — wdrazanie
LSR

Podstawowe Zrédta danych: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorzadu wojewddztwa, ankiety

monitorujgce / sprawozdania beneficjentow;
Rodzaj i czestotliwos¢ badania: M6, E1, EX
Analiza i ocena danych: Stopien realizacji celéw, przedsiewzie¢, wskaznikdw; ocena celowosci i trafnosci zatozen

realizowanych w ramach LSR; wptyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatan na postep rzeczowy; okreslenie
stopnia realizacji poszczegdlnych operacji.

Kryterium: Skutecznosc¢ i uzytecznosc, trwatosc.

lll. Postep finansowy w zakresie stanu realizacji budzetu w poszczegdélnych naborach i mozliwosci osiggniecia
kamieni milowych, z uwzglednieniem czynnikéw zewnetrznych wptywajgcych na tempo kontraktacji oraz tempo
realizacji projektéw — wdrazanie i zarzgdzanie LSR

Podstawowe Zrédta danych: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorzadu wojewddztwa, ankiety

monitorujgce / sprawozdania beneficjentow;
Rodzaj i czestotliwosé badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Stopie wykorzystania budzetu LGD przeznaczonego na wdrazanie w odniesieniu do

podjetych srodkéw, wptyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatan na postep finansowy, ocena trafnosci zatozen
finansowych LSR.
Kryterium: Skutecznosc¢ i uzytecznosc

64



IV. Harmonogram ogtaszanych konkurséw oraz poziom zainteresowania beneficjentéw ogtaszanymi naborami -
wdrazanie i zarzadzanie LSR
Podstawowe Zrddta danych: dokumentacja konkursowa, rejestr wnioskdw, rejestr doradztwa, listy obecnosci na

spotkaniach szkoleniowych, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu w mediach spotecznosciowych;
Rodzaj i czestotliwos¢ badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Zgodnos¢ ogtaszanych konkurséw z przyjetym harmonogramem, ocena stopnia realizacji
zadan wrakach LSR

Kryterium: Efektywnos¢

V. Efektywnosc¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, zainteresowanie strong internetowa LGD oraz

profilem w mediach spotecznosciowych, udziatem w ofercie informacyjno-promocyjnej, czytelnosc i skutecznosé
przekazu, przeptyw informacji — zarzadzenie LSR
Podstawowe Zrédta danych: dokumentacja wtasna LGD, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu w

mediach spotecznos$ciowych, listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa, ankiety, wywiady;
Rodzaj i czestotliwos¢ badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Ocena skutecznosci przeptywu informacji w stosunku do osiggnietych rezultatéw, badanie

efektédw dotarcia do poszczegdlnych beneficjentow, liczba osdb, ktdre uzyskaty informacje na temat LGD,
skutecznos¢ animacji lokalnej spotecznosci.

Kryterium: Skutecznosc i efektywnosé

VI. Jakos$¢ procedur oceny i wyboru projektéw oraz efektywnosci lokalnych kryteriow wyboru — wdrazanie LSR
Podstawowe Zrddta danych: dokumentacja wtasna LGD, dokumentacja konkursowa, wyniki kontroli, rejestr

whnioskow, rejestr umow, analizy wewnetrzne, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady;
Rodzaj i czestotliwos¢ badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Sposoby i efektywnos¢é przeptywu informacji, sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji,

skutecznosé stosowania procedur, analiza zgodnosci oceny projektéw z LSR, wg lokalnych kryteriéw wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i Wytycznych, ocen jakosci stosowanych kryteridw wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skutecznos¢ i trafnosc

VII. Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena jakosci partnerstwa — zarzadzenie LSR

Podstawowe Zrddta danych: dokumentacja wtasna LGD, rejestr umodw, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady,

Rodzaj i czestotliwos¢ badania: E1, EX
Analiza i ocena danych: Skutecznos$é¢, uzytecznosc i trwatos¢ wykorzystywanych narzedzi promocji Skutecznosé,

uzytecznosc i trwatosé wykorzystywanych narzedzi promog;i.

VIII. Identyfikacje zmian w otoczeniu LSR i czynnikdw zaktécajacych, zeby mozliwe byto podjecie dziatan
zaradczych — wdrazanie LSR

Podstawowe Zrddta danych: analiza danych GUS, dokumentacja wtasna LGD, ankiety, wywiady,

Rodzaj i czestotliwos¢ badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Efektywnosé, trafnosc i trwatosé aktywizacji lokalnej spotecznosci
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Zataczniki do LSR
Zatacznik nr 1

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet L sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy,
Przedsiewziecia w ramach celu grupy docelowe . . L
(w EUR) operacja witasna, animacja itp.)
C.1 Lokalna przedsiebiorczos¢ wykorzystujgca potencjat i zasoby regionu w zakresie oferty ustugowej
mieszkancy, jednostki sektora finanséw pu-
475 000 | P.1.1 Rozwdj oferty ustugowej lokalnych przedsiebiorcow y ) L P konkursy
blicznych, przedsiebiorcy,
. . . . . mieszkancy, jednostki sektora finansow pu-
400 000 | P.1.2 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR . L konkursy
blicznych, przedsiebiorcy,
P.1.3 Podejmowanie lub rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospo- | mieszkarcy, jednostki sektora finanséw pu-
125 000 . . o konkursy
darczej w matych gospodarstwach blicznych, przedsiebiorcy,
C.2 Aktywizacja, integracja i wigczenie lokalnej spotecznosci z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi i zasobow obszaru LSR
1000 | P 2.1 . Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w celu
e . . - konkursy, granty
000 | poprawy jakosci zycia mieszkancy, turysci
P. 2.2 Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez wprowadzenie
437 500 | oferty opartej o lokalna historie, kulture, tradycje, obyczaje, edu- mieszkancy, turysci konkursy, granty
kacje lub przyrode
P. 2.3 Zréwnowazony rozwdj spoteczny z uwzglednieniem ludzi . i
20 000 L, ] . . . mieszkancy granty
mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji
mieszkancy, organizacje pozarzadowe,
5000 | P. 2.4 Innowacyjne koncepcje Inteligentnych wsi grupy nieformalne, jednostki sektora finan- konkursy
séw publicznych, przedsiebiorcy
.. . . . . mieszkancy, turysci, organizacje pozarza-
P. 2.5 Rozwdj marki turystycznej/lokalnej obszaru LSR (wytyczenie . . . i . .
37 500 dowe, jednostki sektora finanséw publicz- konkursy, operacja wtasna

szlaku, warsztaty, wyjazd studyjny, mapa interaktywna)

nych, przedsiebiorcy
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Zatacznik nr 2

CEL

o
-
Q
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do 31.12.2025
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do 31.12.2027
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LOKALNA PRZEDSIEBIO

RCZOSC WYKORZYSTUJAC

A POTENCJAL | ZASOBY REGIONU

W ZAKRESIE OFERTY UStUGOWEJ

Przedsiewzie-

cie P. 1.1 Roz-
woj oferty

ustugowej

1. Liczba operacji po-
legajacych na roz-
woju istniejacego
przedsiebiorstwa

0 szt.

0%

12
szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt.

100%

PS

0,
100% WPR

0 szt.

Przedsiewziecie P.

1.2 Podejmowa-

nie dziatalnosci
gospodarczej na

obszarze LSR

1. Liczba operacji po-
legajacych na podje-
ciu dziatalnosci go-
spodarczej

0 szt.

0%

20
szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

PS

0,
100% WPR

0 szt

Przedsiewziecie P. 1.3. Podejmowa-

nie lub rozwdj pozarolniczej dziatal-
nosci gospodarczej w matych go-

spodarstwach

1. Liczba operacji po-
legajacych na utwo-
rzeniu zagrody edu-
kacyjnej lub gospo-
darstwa agrotury-
stycznego

0 szt.

0%

2 szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

Oszt | 100%

PS

2. Liczba operacji po-
legajacych na roz-
woju zagrody eduka-
cyjnej lub gospodar-
stwa agroturystycz-
nego

0 szt.

0%

2 szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

WPR

0szt | 100%

o
N

AKTYWACIA, INTEGRACJA | WEACZENIE LOKALNEJ SPOLECZNOSCI Z WYKORZYSTANIEM INNOWACYJNYCH
OBSZARU LSR

NARZEDZI | ZASOBOW

Przedsiewziecie P.2.1
Rozwdj ogdéInodostepnej

infrastruktury publicznej
w celu poprawy jakosci

zycia

1. Liczba obiektéw
ogolnodostepnej in-
frastruktury publicz-
nej

9 szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

Oszt | 100%

PS

2. Liczba doposazo-
nych podmiotéw w
celu zwiekszenia
oferty czasu wolnego

11 szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

WPR

Oszt | 100%

nie dziedzictwa lokalnego po-

przez wprowadzenie oferty

1. Liczba wydarzen w
ramach zachowania
dziedzictwa lokal-
nego

8 szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

Oszt | 100%

PS

2. Liczba utworzo-
nych lub zachowa-
nych miejsc dziedzic-
twa lokalnego

0 szt

0%

9 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

WPR

Oszt | 100%

Przedsiewziecie P.2.3 Zréw-|Przedsiewziecie P.2.2 Zachowa-

nowarzony rozwdj spo-
teczny z uwzglednieniem lu-

dzi mtodych, senioréw oraz| opartej o lokalng historie, kul-
0s6b w niekorzystnej sytua-| ture tradycje, obyczaje, eduka-

1. Liczba przedsie-
wzie¢ aktywizacyj-
nych, w tym skiero-
wanych do oséb mtio-
dych, senioréw oraz
0s0b w niekorzystnej
sytuacji

0 szt

100%

0 szt

100%

8 szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

PS

0,
100% WPR

0 szt

Przedsiewziecie

P.2.4 Innowa-
cyjne koncepcje

inteligentnych wsi

1. Liczba przygoto-
wanych koncepcji
Smart village

5 szt.

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

0 szt

100%

PS

0,
100% WPR

0szt
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1. Liczba projektéw
stymulujgcych roz-
woj marki turystycz-

W.1.2(2)

5T

s22%

2 b g b . . 0 szt. 0% 0 szt. 0% 2szt. | 100% | Oszt | 100% | O szt 100% Oszt | 100%

5883 nej / lokalnej obszaru

E g g € | LSR w oparciu o tury-

~ = 5 8 |styke konng PS

% ié f’: E 2. Liczba projektéw WPR

3 E‘ s 2 | stymulujgcych roz-

S5 g8 |woamarktunstye | oo g% | osat | 0% | 2szt. | 100% | Oszt | 100% | Oszt | 100% | Oszt | 100%

sz 9B nej / lokalnej w opar-

-az 25 T | ciuozasoby obszaru

§ 2323 |LR
Wskaznik rezultatu 12 PS
W.1.1(1) 0 szt. 0 szt. st 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu 20 PS
W.1.2(1) 0 szt. 0 szt. ot 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu PS
W.1.3(1) 0 szt. 0 szt. 2 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu 22 PS
W.1.3(2) 0 szt. 0 szt. ot 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu PS
W.2.1(1) 0 szt. 9 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu 11 PS
W.2.1(2) 0 szt. szt 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu PS
W.2.1(2) 0 szt. 8 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu PS
W.2.2(1) 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu PS
W.2.2(2) 0 szt. 0 szt. 9 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu PS
W.2.3(1) 0 szt. 0 szt. 0 szt. 8 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu PS
W.2.4(1) 0 szt. 5 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu PS
W.2.5(1) 0 szt. 0 szt. 0 szt. 2 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik rezultatu PS
W.2.5(2) 0 szt. 0 szt. 0 szt. 2 szt. 0 szt. 0 szt. WPR
Wskaznik |

skaznik rezultatu ND ND ND ND ND ND FEW
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Zatacznik nr 3

Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
. . 2 500 000 0 0 2 500 000
(art.34 ust.1 lit. b rozporzadzenia
nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art.34 ust.1 lit. c rozporzadzenia 262 500 0 0 262 500
nr 2021/1060)
3062 500 0 0 3062 500
Razem

* Wysokosc srodkéw danego funduszu w RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o war-
tos¢ wktadu krajowego, ktérego % udziat w kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosc ,,0”.

Zatacznik nr 4

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

2024-12-31 2025-12-31 2026-06-30 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31 2029-12-31
kwota % wyko- kwota % wyko- kwota % wyko- kwota % wyko- kwota % wyko- kwota kwota
fundusz ) ] ) ] i ] i . ) . ) % wykorzy- i % wykorzy-
ogodtem rzystania ogdétem | rzystania ogodtem rzystania ogbtem rzystania ogotem rzystania | ogoétem . ogodtem .
(UE+kra- budzetu | (UE+kra- | budzetu (UE+kra- budzetu (UE+kra- budzetu | (UE+kra- | budzetu | (UE+kra- Zt:erllj ESUR- (UE+kra- Zt:erllj ESUR-
jowe) LSR jowe) LSR jowe) LSR jowe) LSR jowe) LSR jowe) jowe)
EFRROW 1025 000 41| 2025000 81 2 500 000 100 0 100 0 100 0 100 0 100
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 1025 000 41,00 | 2025000 81,00 | 2500000 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00
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